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LA NOSTRA PROPOSTA

Union Service srl, con marchio Forma&azione, promuove un’offerta formativa che di anno in 
anno viene progettata a partire da un’analisi puntale dei fabbisogni delle imprese, tenendo 
conto degli obblighi normativi ai quali le aziende sono chiamate ad attenersi.

La proposta dei corsi interaziendali a marchio Forma&azione si focalizza da sempre 
sullo sviluppo delle competenze di base, sugli approfondimenti giuridico normativi e sulla 
formazione in tema di salute e sicurezza sui luoghi di lavoro. 

Per specifici fabbisogni formativi, Union Service progetta e realizza percorsi personalizzati, 
dedicati alle esigenze delle singole imprese.

I corsi sono finanziabili, per le imprese aderenti, dai Fondi Interprofessionali, in particolare, 
da Fondimpresa e Fondirigenti con le risorse messe a disposizione dal Conto Formazione 
aziendale.

La proposta di Union Service si è arricchita nel tempo, tenendo conto sia dell’evoluzione dei 
contesti organizzativi aziendali sia di quanto, in modo integrato, viene proposto dalla società 
consortile ECOLE, della quale Union Service è Socio, che opera utilizzando esclusivamente le 
risorse messe a disposizione dai Fondi Interprofessionali.

Nell’ambito delle sue attività, Union Service, oltre a quanto previsto in campo formativo, 
garantisce anche un supporto consulenziale in materia di:

- Analisi e sviluppo organizzativo
- Ambiente e sicurezza
- Sistemi di certificazione (qualità, sicurezza, ambiente)
- Energia (recupero accise, audit energetici, energy management)
- Sistemi di gestione della produzione
- Controllo di gestione, budgeting e reporting
- Gestione pratiche di finanziamento
- Intrastat facile
- Elaborazione paghe e contributi
- Welfare aziendale
- Privacy
- Sostenibilità

				    La Direzione
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PEOPLE

TECNICHE DI AMMINISTRAZIONE DEL PERSONALE

LA GESTIONE DEL CONTENZIOSO IN AZIENDA

Data: 23 e 30 gennaio 2026

Orario: 08:45/12:45					     Durata: 8 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
HR e addetti ufficio personale delle aziende associate

Obiettivi:
Illustrare normative e procedure in materia di contenzioso lavorativo: dalla lettera di 
contestazione all’adozione dei provvedimenti disciplinari.

Contenuti:
Il quadro normativo di riferimento: lo Statuto dei Lavoratori, norme di legge e regolamentazioni 
previste dai principali contratti collettivi dell’industria (metalmeccanico – chimico – tessile – 
legno).
La procedura disciplinare: iter corretto per contestazione, difesa del lavoratore, adozione del 
provvedimento. 
Principali tipologie di sanzioni: richiami verbali e scritti, multe e sospensioni, licenziamento
Gestione della fase amministrativa e del cedolino paga 
Gestione del contenzioso: impugnazione della sanzione, procedure arbitrali, aspetti legali.
Casi ed esempi pratici ed errori da evitare (vizi procedurali, mancata proporzionalità della 
sanzione, ecc.)

Docente: Giovani Gianola, Area Relazioni Industriali e Risorse Umane di Confindustria 
Lecco e Sondrio

Quota di iscrizione:
€330,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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PEOPLE

INTRODUZIONE ALLA GESTIONE E AMMINISTRAZIONE 
DEL PERSONALE DIPENDENTE

Data: 12 e 16 febbraio 2026

Orario: 08:45/12:45 + 13:45/17:45				    Durata: 16 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Ufficio HR – Payroll – Amministrazione

Obiettivi:
Fornire una conoscenza concreta ed esauriente delle forme contrattuali e degli adempimenti 
del datore di lavoro dall’assunzione alla cessazione del rapporto di lavoro.

Contenuti:
Conoscere i principali obblighi giuridici e amministrativi della gestione del personale 
dipendente;
Acquisire le conoscenze di base per poter leggere autonomamente il CCNL applicato in 
azienda
Applicare correttamente le disposizioni inerenti il rapporto di lavoro, alla luce delle più recenti 
normative
Saper gestire l’orario di lavoro – gestione assenze retribuite e non retribuite
Conoscere le principali voci all’interno della busta paga.

Docente: Milena Manzi, Professionista del settore

Quota di iscrizione:
€ 560,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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PEOPLE

IL WELFARE AZIENDALE: UN’OPPORTUNITÀ DA COGLIERE

Data: 27 marzo 2026	 Orario: 08:45/12:45	 Durata: 4 ore 

Sede: Confindustria Academy - Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari: Responsabili Risorse Umane.

Obiettivi:
Offrire una panoramica sull’evoluzione normativa e culturale del welfare aziendale, attraverso 
la valutazione degli strumenti di introduzione e dei benefici correlati.

Contenuti:
Evoluzione normativa: il welfare in ambito normativo; le misure previste dalla contrattazione 
aziendale; le difficoltà del welfare pubblico ed il welfare aziendale come opportunità 
compensativa; l’evoluzione normativa in ambito fiscale; gli incentivi fiscali e contributivi 
collegati al welfare aziendale (approf. Art. 51 TUIR)
Strumenti di introduzione del welfare aziendale: la contrattazione aziendale e la libera 
conversione in welfare; il regolamento; gli strumenti, le esperienze applicative e le modalità di 
fruizione; i vantaggi del welfare in termini di costo e di beneficio fiscale
Welfare e organizzazione aziendale: la progettazione di un piano welfare (analisi popolazione 
aziendale, individuazione dei fabbisogni e modalità di fruizione); i possibili scenari futuri per 
un welfare aziendale più sostenibile; gli strumenti di sostegno alla genitorialità ed i servizi per 
i loro famigliari; la responsabilità sociale d’impresa ed il welfare aziendale come strumento 
sostenibile

Docente: Maria Grazia Viganò, Area Relazioni Industriali e Risorse Umane di Confindustria 
Lecco e Sondrio

Quota di iscrizione:
€270,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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PEOPLE

LA GESTIONE DEL PERSONALE INVIATO ALL’ESTERO: 
ASPETTI FISCALI, CONTRIBUTIVI ED AMMINISTRATIVI

Data: 21 aprile 2026

Orario: 08:45/12:45					     Durata: 4 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Ufficio HR – Payroll – Amministrazione

Obiettivi:
Fornire linee guida pratiche per una gestione consapevole del personale inviato all’estero

Contenuti:
Le conseguenze fiscali e previdenziali in Italia e all’estero del lavoratore espatriato
La residenza fiscale e gli obblighi sostitutivi e dichiarativi 
L’eliminazione della doppia imposizione e il credito proporzionale 
La base imponibile contributiva 
Adempimenti amministrativi nei confronti degli enti previdenziali e assicurativi 
Il recepimento della Direttiva 2014/67/UE in materia di distacchi all’interno dell’UE 
L’importanza della policy aziendale (tax protection vs tax equalization) 
Cenni personale straniero in Italia (aspetti fiscali, contributivi e di immigrazione)

Docente: Luca Valdameri, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€ 270,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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PEOPLE

LA RETRIBUZIONE E GLI ADEMPIMENTI CONTRIBUTIVI 
FISCALI

Data: 12, 19 e 26* maggio 2026

Orario: 08:45/12:45 + 13:45/17:45				    Durata: 20 ore 
            *l’orario della terza giornata è 08:45/12:45

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Ufficio HR – Payroll – Amministrazione

Obiettivi:
Fornire le competenze necessarie per gestire ed elaborare la busta paga, effettuare i calcoli 
contributivi e fiscali e comprendere con chiarezza gli adempimenti mensili e annuali connessi 
a tale ambito.

Contenuti:
La retribuzione
Busta paga: analisi della struttura retributiva
Composizione della retribuzione lorda
Determinazione della retribuzione imponibile previdenziale e fiscale

Docente: Milena Manzi, Professionista del settore

Quota di iscrizione:
€ 590,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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PEOPLE

LA BUSTA PAGA: DALLA LETTURA DEL CALENDARIO ALLA 
COMPILAZIONE

Data: 15, 17 e 21 settembre 2026

Orario: 08:45/12:45 + 13:45/17:45			   Durata: 24 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Ufficio HR – Payroll – Amministrazione

Obiettivi:
Fornire le competenze normative e tecniche necessarie per l’analisi e la determinazione 
del cedolino paga, documento che costituisce parte integrante del Libro Unico del Lavoro, 
approfondendo l’intero percorso che va dalla retribuzione mensile lorda fino alla definizione 
dell’importo netto.

Contenuti:
Individuazione tabelle retributive corrette;
Analisi del calendario presenze con individuazione dei giustificativi di assenza corretti;
Gestione e calcolo delle assenze retribuite (malattia, maternità, ferie ecc.) 
Determinazione della retribuzione imponibile previdenziale e fiscale
Calcolo delle trattenute previdenziali e fiscali: cenni ed esempi
Chiusura rapporto di lavoro: introduzione alla liquidazione dei ratei e TFR.

Docente: Milena Manzi, Professionista del settore

Quota di iscrizione:
€ 620,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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PEOPLE

TECNICHE DI GESTIONE E VALORIZZAZIONE DELLE RISORSE UMANE

IL FEEDBACK EFFICACE: CONDURRE COLLOQUI DI 
PERFORMANCE E SVILUPPO 

Data: 25 febbraio 2026

Orario: 08:45/12:45 + 13:45/17:45		  Durata: 8 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Imprenditori, People Manager, Team Leader e Responsabili di Funzione.

Obiettivi:
Il corso ha l’obiettivo di fornire strumenti e competenze per gestire con efficacia e consapevolezza 
il feedback, anche in situazioni complesse o delicate. I partecipanti impareranno a strutturare 
feedback chiari e costruttivi, a comunicare con efficacia, a superare le resistenze nel dare e 
ricevere feedback, e a condurre colloqui anche in presenza di performance non soddisfacenti. 
Il percorso è pensato per promuovere una cultura del feedback continua, trasparente e 
orientata allo sviluppo. 

Contenuti:
Il feedback come leva di sviluppo 
	 Il ruolo del feedback nella cultura manageriale 
	 Caratteristiche del feedback efficace 
	 Tipologie di feedback 
Modelli di feedback e tecniche di comunicazione 
	 Il modello AID (Action – Impact – Do) 
	 Tecniche di comunicazione – tempistiche, linguaggio e approccio 
	 Ascolto attivo e domande potenti 
Feedback in contesti difficili 
	 Il colloquio di valutazione orientato al miglioramento 
	 Gestione di obiezioni, resistenze e reazioni emotive 
Allenamento e applicazione 
	 Simulazioni e role-play su casi reali 
	 Costruzione di un piano d’azione personale 

Docente: Chiara Catellani, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€330,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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PEOPLE

VALUTAZIONE DELLE SOFT SKILLS ED EMPOWERMENT 
DELLE RISORSE

Data: 02, 09 e 13 marzo 2026

Orario: 08:45/12:45 + 13:45/17:45		  Durata: 24 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Manager, responsabili di reparto e tutte le figure aziendali che si occupano della gestione 
delle risorse umane.

Obiettivi:
Attraverso una corretta valutazione delle competenze di base delle risorse umane (soft skills), si 
definiscono gli obiettivi comportamentali al fine di implementare  (processo di empowerment) 
le competenze delle risorse stesse, mediante strumenti idonei al percorso di crescita personale.

Contenuti:
Test di autovalutazione delle performance ed analisi dello strumento.
Identificazione delle competenze di base da implementare.
Ciclo di gestione delle performance.
Sistema di valutazione: come effettuare una valutazione il più possibile obiettiva e razionale, 
utilizzando strumenti adatti allo scopo.
Linee guida per individuare i KPI di riferimento.
Sviluppo del grading delle competenze individuate.
Come e chi valutare.
Motivazione, processo di delega e capacità di fornire feedback.
Strumenti per implementare le competenze e l’autonomia delle risorse.
Aspetti della comunicazione assertiva.
Organizzazione dei gruppi.
Dinamiche dei gruppi.
Sviluppo dei gruppi (Tuckman).
Ruoli e compiti di un team: analisi dei profili individuali. 
Workshop ed esercitazioni.

Docente: Maria Silvia Lo Giudice, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€620,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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PEOPLE

DIVERSITY & INCLUSION 

Data: 08 aprile 2026

Orario: 08:45/12:45		  Durata: 4 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Imprenditori, People Manager, Team Leader, Responsabili di Funzione.

Obiettivi:
Migliorare consapevolezza e sensibilizzazione sui vantaggi di gestire la diversità e 
l’inclusione. Evidenziare i pilastri di costruzione di organizzazione e contesti variety-oriented. 
Disegnare gli step per un percorso d’integrazione organizzativa. 

Contenuti:
Gestione e valorizzazione delle diversità
Riconoscere comportamenti e azioni discriminatorie
Creare una cultura di valorizzazione delle peculiarità professionali e individuali

Docente: Carlo Marchesi, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€270,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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PEOPLE

TEAM WORKING: ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E 
CREAZIONE DI UNA SQUADRA DI LAVORO

Data: 09 e 13 aprile 2026

Orario: 08:45/12:45 + 13:45/17:45		  Durata: 12 ore 
* La seconda data è prevista con orario 08:45/12:45

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Manager, Responsabili di varie funzioni.

Obiettivi:
Implementare la qualità del lavoro di squadra attraverso una gestione ottimale delle relazioni 
al fine di raggiungere obiettivi aziendali ben definiti.

Contenuti:
Elementi principali del lavoro di squadra
Organizzazione aziendale e del gruppo di lavoro
Valorizzazione
Motivazione
Processo di delega
Feedback
Comunicazione intergruppi
Stili di leadership e leadership situazionale
Team building e sviluppo dei gruppi secondo Tuckman
Modello Beckhard
Modello GRP1
Modello dei team role di Belbin

Docente: Maria Silvia Lo Giudice, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€350,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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PEOPLE

CLIMA ORGANIZZATIVO: CREARE UN AMBIENTE DI 
LAVORO POSITIVO

Data: 16 aprile 2026

Orario: 08:45/12:45 + 13:45/17:45		  Durata: 8 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Imprenditori, People Manager, Team Leader e Responsabili di Funzione.

Obiettivi:
Comprendere il clima organizzativo tramite la valutazione dell’attuale situazione aziendale, 
individuando le strategie per creare un ambiente di lavoro positivo.

Contenuti:
Introduzione al clima organizzativo
Definizione ed importanza del clima organizzativo
Relazione tra clima organizzativo, cultura aziendale e performance
Cultura aziendale: valori, norme e comportamenti
Leadership e stili di gestione
Relazioni interpersonali e teamwork
Strumenti di rilevazione: sondaggi, interviste e feedback
Promuovere la fiducia e la trasparenza
Elementi base di un piano d’azione per migliorare il clima organizzativo

Docente: Carlo Marchesi, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€330,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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PEOPLE

TIME MANAGEMENT, PROBLEM SOLVING E DECISION 
MAKING

Data: 14 e 21 maggio 2026

Orario: 08:45/12:45 + 13:45/17:45				    Durata: 16 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Responsabili, Dipendenti, Produzione.

Obiettivi:
Implementare le competenze di base della gestione del tempo, del problem solving e della 
capacità decisionale al fine di ottimizzare i processi aziendali e favorire la collaborazione tra 
le persone e le varie funzioni.

Contenuti:
Gestione del tempo
Analisi e visione d’insieme delle attività
Distorsioni nella gestione del tempo e valutazione delle priorità
Tecniche di gestione del tempo
Approccio cognitivo al problem solving
Comunicazione bottom-up
Modello P.D.C.A – Problem Solving Strategico
Tecnica del Brainstorming
Obiettivi SMART
Approccio cognitive al decision making
Strategie decisionali
Processo decisionale aziendale
Decisioni di gruppo
Comunicare le decisioni

Docente: Maria Silvia Lo Giudice, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€560,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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PEOPLE

RECRUITMENT: TECNICHE DI SELEZIONE E GESTIONE DEL 
COLLOQUIO DI LAVORO

Data: 11 e 19* giugno 2026

Orario: 08:45/12:45 + 13:45/17:45				    Durata: 12 ore 
             * La seconda data è prevista con orario 08:45/12:45

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Dirigenti e Responsabili HR.

Obiettivi:
Acquisire tecniche di selezione e colloquio di lavoro.

Contenuti:
Fattori dell’attività di recruitment
Job description
Scheda di valutazione
Fase di preselezione
Fasi del colloquio: valutazione soft e hard skill
Errori nel colloquio di lavoro (interview biases)
Tipologie di colloquio
Fattori globali della personalità

Docente: Maria Silvia Lo Giudice, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€350,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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PEOPLE

WORK LIFE BALANCE 

Data: 07 luglio 2026

Orario: 08:45/12:45 + 13:45/17:45			   Durata: 8 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Imprenditori, People Manager, Team Leader, Responsabili di Funzione.

Obiettivi:
Riconoscere i fattori attivanti. Il purpose: generare contesti di senso
Disegnare piani aziendali per favorire l’equilibrio complessivo degli individui: quali elementi 
di base. 

Contenuti:
Valori, abitudini e identità
Costruire senso professionale
I driver per il coinvolgimento delle persone
Fattori di allontanamento dei collaboratori
I fattori abilitanti l’equilibrio complessivo: individuali ed aziendali
“Infrastrutture” organizzative di equilibrio

Docente: Carlo Maerchesi, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€330,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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PEOPLE

DA COLLABORATORE A LEADER: FONDAMENTI PER 
MANAGER DI NUOVA NOMINA

Data: 24 settembre 2026

Orario: 08:45/12:45 + 13:45/17:45			   Durata: 8 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Neo-Manager, Responsabili di Team di nuova nomina.

Obiettivi:
Fornire gli strumenti e le competenze necessarie per avere successo nel nuovo ruolo, attraverso 
lo sviluppo personale e la gestione efficace delle risorse.

Contenuti:
Le tre dimensioni del manager: gestione di sé stessi, gestione del team, gestione del business
Gli stili di leadership: analisi dei diversi approcci alla leadership, applicazione pratica del 
modello situazionale a scenari reali
Dal fare al far fare: il processo di delega, la motivazione e il monitoraggio dei risultati; 
tecniche di gestione efficace del feedback; performance management come preparazione e 
conduzione del colloquio di valutazione performance

Docente: Chiara Catellani, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€330,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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PEOPLE

GESTIONE DEL CONFLITTO

Data: 08 e 16 ottobre 2026

Orario: 08:45/12:45 + 13:45/17:45			   Durata: 16 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Team leader, manager, mediatori e chiunque operi in contesti dove è necessario gestire 
relazioni complesse o situazioni conflittuali.

Obiettivi:
Trasformare il conflitto da momento di rottura a occasione di crescita e confronto autentico, 
imparando a gestire tensioni e divergenze con equilibrio, lucidità e rispetto reciproco.

Contenuti:
La natura del conflitto e le sue dinamiche psicologiche
Le fasi del conflitto e la gestione delle emozioni correlate
Strategie di negoziazione win-win
Comunicare efficacemente nei momenti di tensione
Costruire accordi sostenibili e relazioni resilienti.

Docente: Alessandro Stellacci e Francesca Magistroni, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€560,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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PEOPLE

FLIPPING NELLA COMUNICAZIONE E NEGOZIAZIONE

Data: 03 e 10 novembre 2026

Orario: 08:45/12:45 + 13:45/17:45			   Durata: 16 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Professionisti, formatori e operatori che lavorano in contesti dove la comunicazione è strumento 
chiave di coordinamento e relazione.

Obiettivi:
Allenare la capacità di ribaltare il punto di vista, trasformando difficoltà e rigidità comunicative 
in occasioni di cambiamento e nuove prospettive relazionali.

Contenuti:
Il concetto di flipping nella comunicazione e nella formazione
Dal giudizio alla curiosità: cambiare la lente percettiva
Tecniche di riformulazione e inversione di prospettiva
Esercizi pratici per l’allenamento al cambiamento
Applicare il flipping nei contesti professionali e formativi

Docente: Alessandro Stellacci e Francesca Magistroni, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€560,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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PEOPLE

MANAGER AS A COACH

Data: 26 novembre e 03 dicembre 2026

Orario: 08:45/12:45 + 13:45/17:45			   Durata: 16 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Titolari di azienda, dirigenti aziendali, manager, responsabili di reparto.

Obiettivi:
Diventare una guida che facilita la crescita e lo sviluppo dei propri collaboratori implementando 
il loro stile decisionale, sviluppando consapevolezza nelle proprie potenzialità, migliorando 
le loro capacità comunicative e di problem solving, attraverso strumenti e tecniche volte 
all’empowerment dell’individuo.

Contenuti:
Passaggio dal ruolo tradizionale del supervisore a quello di manager coach.
Stimolare riflessione ed autonomia.
Partnership e supporto.
Sviluppare il potenziale del collaboratore per il raggiungimento degli obiettivi.
Fornire feedback
Processo di delega e creazione di valore individuale.
Sviluppare competenze comunicative efficaci, gestione dei conflitti, intelligenza emotiva.
Motivazione
Autonomia del team attraverso un efficace approccio al problem solving.
Gestione e sviluppo dei team. 
Promozione del cambiamento organizzativo

Docente: Maria Silvia Lo Giudice, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€560,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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LINGUE STRANIERE

ORTOGRAFÍA Y PRONUNCIACIÓN DEL ESPAÑOL 
(ORTOGRAFIA E PRONUNCIA DELLO SPAGNOLO)

Data: 03 marzo 2026

Orario: 10:30/12:30				    Durata: 2 ore 

Il corso è erogato in modalità online sincrona tramite la Piattaforma Google Meet. L’accesso è effettuato da qualsiasi computer 
dotato di videocamera e microfono tramite link inviato via mail. I partecipanti potranno accedere utilizzando i più moderni 
browser in commercio (raccomandiamo Google Chrome, Firefox o Microsoft Edge nelle versioni più aggiornate) o attraverso 
le app iOS/Android (in questo caso è necessario un account Google).

Destinatari:
Tutti coloro che all’interno di un’azienda si devono interfacciare con personale di madrelingua 
spagnola

Obiettivi:
Scrivere in modo corretto e parlare con la corretta pronuncia.

Contenuti:
Alfabeto e diagrammi
Divisione in sillabe delle parole
Accentazione
Forme verbali pronominali
Iati e dittonghi
Punteggiatura

Docente: Silvia Bottinelli, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€130,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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LINGUE STRANIERE

LISTENING E SPEAKING: GESTIRE UNA TELEFONATA / 
VIDEOCALL

Data: 13 aprile 2026

Orario: 09:00/13:00				    Durata: 4 ore 

Il corso è erogato in modalità online sincrona tramite la Piattaforma Google Meet. L’accesso è effettuato da qualsiasi computer 
dotato di videocamera e microfono tramite link inviato via mail. I partecipanti potranno accedere utilizzando i più moderni 
browser in commercio (raccomandiamo Google Chrome, Firefox o Microsoft Edge nelle versioni più aggiornate) o attraverso 
le app iOS/Android (in questo caso è necessario un account Google).

Destinatari:
Tutto il personale.

Obiettivi:
Migliorare le capacità di ascolto, comprensione ed esposizione dei partecipanti.

Contenuti:
Attraverso materiale specifico - dispense cartacee, slide, fonti online, app e profili social - si 
analizzano i diversi momenti che caratterizzano una telefonata / videocall. Dal vocabolario 
specifico alle frasi ricorrenti, ai partecipanti vengono forniti gli strumenti fondamentali per 
meglio padroneggiare una situazione comune, ma per molti critica. Focus dell’incontro, il 
ruolo attivo dei partecipanti tramite il role play

Docente: Chiara Tentori, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€200,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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LINGUE STRANIERE

ESPAÑOL PARA LA OFICINA: HABLAR 
(LO SPAGNOLO IN UFFICIO: PARLARE)

Data: 18 maggio 2026

Orario: 10:30/12:30				    Durata: 2 ore 

Il corso è erogato in modalità online sincrona tramite la Piattaforma Google Meet. L’accesso è effettuato da qualsiasi computer 
dotato di videocamera e microfono tramite link inviato via mail. I partecipanti potranno accedere utilizzando i più moderni 
browser in commercio (raccomandiamo Google Chrome, Firefox o Microsoft Edge nelle versioni più aggiornate) o attraverso 
le app iOS/Android (in questo caso è necessario un account Google).

Destinatari:
Operatori che in ufficio dialogano quotidianamente con clienti e fornitori in lingua spagnola.

Obiettivi:
Comunicare in modo spontaneo e sicuro in forma orale.

Contenuti:
Temi e situazioni professionali più frequenti nel contesto
Vocabolario specifico e frasi ricorrenti
Al telefono: parlare e capire
Prenotare, confermare, disdire
Schedulare o annullare appuntamenti
Accogliere ed accompagnare

Docente: Silvia Bottinelli, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€130,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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LINGUE STRANIERE

ESPAÑOL PARA LA OFICINA: ESCRIBIR
(LO SPAGNOLO IN UFFICIO: SCRIVERE)

Data: 15 giugno 2026

Orario: 10:30/12:30				    Durata: 2 ore 

Il corso è erogato in modalità online sincrona tramite la Piattaforma Google Meet. L’accesso è effettuato da qualsiasi computer 
dotato di videocamera e microfono tramite link inviato via mail. I partecipanti potranno accedere utilizzando i più moderni 
browser in commercio (raccomandiamo Google Chrome, Firefox o Microsoft Edge nelle versioni più aggiornate) o attraverso 
le app iOS/Android (in questo caso è necessario un account Google).

Destinatari:
Operatori che in ufficio comunicano quotidianamente con clienti e fornitori in lingua spagnola.

Obiettivi:
Comunicare in modo spontaneo e sicuro in forma scritta.

Contenuti:
Vocabolario specifico e frasi ricorrenti
Scrivere e rispondere ad una e-mail e lettere
Seguire la vendita di un prodotto (offerta, richiesta, preventivo, ordine, ecc.)

Docente: Silvia Bottinelli, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€130,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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LINGUE STRANIERE

READING E WRITING: LEGGERE, COMPRENDERE E 
SCRIVERE TESTI, EMAIL E PRESENTAZIONI

Data: 15 luglio 2026

Orario: 09:00/13:00				    Durata: 4 ore 

Il corso è erogato in modalità online sincrona tramite la Piattaforma Google Meet. L’accesso è effettuato da qualsiasi 
computer dotato di videocamera e microfono tramite link inviato via mail. I partecipanti potranno accedere utilizzando i più 
moderni browser in commercio (raccomandiamo Google Chrome, Firefox o Microsoft Edge nelle versioni più aggiornate) o 
attraverso le app iOS/Android (in questo caso è necessario un account Google).

Destinatari:
Tutto il personale.

Obiettivi:
Migliorare le capacità di comprensione ed esposizione scritta dei partecipanti.

Contenuti:
Attraverso esempi tratti da dispense e fonti online si affrontano la lettura, l’analisi e la 
comprensione di un testo scritto, a cui seguono alcuni esercizi pratici affidati a partecipanti. 
Dal vocabolario specifico alle frasi ricorrenti, ai partecipanti vengono forniti gli strumenti 
fondamentali per meglio padroneggiare testi, email e presentazioni, da un punto di vista 
“passivo” (comprensione) e da uno “attivo” (esposizione scritta).

Docente: Chiara Tentori, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€200,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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LINGUE STRANIERE

ESPAÑOL PARA LOS NEGOCIOS PT.1 
(LO SPAGNOLO COMMERCIALE)

Data: 23 settembre 2026

Orario: 10:30/12:30				    Durata: 2 ore 

Il corso è erogato in modalità online sincrona tramite la Piattaforma Google Meet. L’accesso è effettuato da qualsiasi computer 
dotato di videocamera e microfono tramite link inviato via mail. I partecipanti potranno accedere utilizzando i più moderni 
browser in commercio (raccomandiamo Google Chrome, Firefox o Microsoft Edge nelle versioni più aggiornate) o attraverso 
le app iOS/Android (in questo caso è necessario un account Google).

Destinatari:
Personale commerciale che utilizza lo spagnolo nelle fiere o nelle riunioni per promuovere e 
negoziare.

Obiettivi:
Consolidare e arricchire le conoscenze della lingua spagnola utilizzata nell’ambito 
commerciale, con approfondimento del vocabolario specifico.

Contenuti:
Presentare un’azienda e descrivere il proprio incarico al suo interno
Presentare un prodotto
Partecipare a incontri e presentare relazioni
Negoziare

Docente: Silvia Bottinelli, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€130,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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LINGUE STRANIERE

ESPAÑOL PARA LOS NEGOCIOS PT.2 
(LO SPAGNOLO COMMERCIALE)

Data: 12 ottobre 2026

Orario: 10:30/12:30				    Durata: 2 ore 

Il corso è erogato in modalità online sincrona tramite la Piattaforma Google Meet. L’accesso è effettuato da qualsiasi computer 
dotato di videocamera e microfono tramite link inviato via mail. I partecipanti potranno accedere utilizzando i più moderni 
browser in commercio (raccomandiamo Google Chrome, Firefox o Microsoft Edge nelle versioni più aggiornate) o attraverso 
le app iOS/Android (in questo caso è necessario un account Google).

Destinatari:
Personale commerciale che utilizza lo spagnolo nelle riunioni per promuovere l’azienda o il 
prodotto.

Obiettivi:
Consolidare e arricchire le conoscenze della lingua spagnola utilizzata nell’ambito 
commerciale, con approfondimento del vocabolario specifico.

Contenuti:
Preparare relazioni e progetti scritti
Esporre relazioni orali
Partecipare a conferenze

Docente: Silvia Bottinelli, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€130,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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LINGUE STRANIERE

LANGUE FRANÇAISE: DÉBUTANT

Data: 28 ottobre 2026

Orario: 10:30/12:30				    Durata: 2 ore 

Il corso è erogato in modalità online sincrona tramite la Piattaforma Google Meet. L’accesso è effettuato da qualsiasi computer 
dotato di videocamera e microfono tramite link inviato via mail. I partecipanti potranno accedere utilizzando i più moderni 
browser in commercio (raccomandiamo Google Chrome, Firefox o Microsoft Edge nelle versioni più aggiornate) o attraverso 
le app iOS/Android (in questo caso è necessario un account Google).

Destinatari:
Tutto il personale.

Obiettivi:
Approcciarsi alla lingua francese.

Contenuti:
Nozioni di grammatica e vocabolario
Conversazione orale e redazione scritta
Base per documenti lavorativi

Docente: Pierre Padovani, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€130,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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LINGUE STRANIERE

LISTENING E SPEAKING: PARTECIPARE E GESTIRE UN 
MEETING

Data: 09 novembre 2026

Orario: 09:00/13:00				    Durata: 4 ore 

Il corso è erogato in modalità online sincrona tramite la Piattaforma Google Meet. L’accesso è effettuato da qualsiasi computer 
dotato di videocamera e microfono tramite link inviato via mail. I partecipanti potranno accedere utilizzando i più moderni 
browser in commercio (raccomandiamo Google Chrome, Firefox o Microsoft Edge nelle versioni più aggiornate) o attraverso 
le app iOS/Android (in questo caso è necessario un account Google).

Destinatari:
Tutto il personale.

Obiettivi:
Migliorare le capacità di ascolto, comprensione ed esposizione dei partecipanti.

Contenuti:
Attraverso materiale specifico - dispense cartacee, slide, fonti online, app e profili social 
- si analizzano i diversi momenti che caratterizzano un meeting, in presenza o online. 
Dal vocabolario specifico alle frasi ricorrenti, ai partecipanti vengono forniti gli strumenti 
fondamentali per meglio padroneggiare una situazione comune, ma per molti critica. Focus 
dell’incontro, il ruolo attivo dei partecipanti tramite il role play

Docente: Chiara Tentori, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€200,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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LINGUE STRANIERE

LANGUE FRANÇAISE: INTERMEDIAIRE

Data: 23 novembre 2026

Orario: 10:30/12:30				    Durata: 2 ore 

Il corso è erogato in modalità online sincrona tramite la Piattaforma Google Meet. L’accesso è effettuato da qualsiasi computer 
dotato di videocamera e microfono tramite link inviato via mail. I partecipanti potranno accedere utilizzando i più moderni 
browser in commercio (raccomandiamo Google Chrome, Firefox o Microsoft Edge nelle versioni più aggiornate) o attraverso 
le app iOS/Android (in questo caso è necessario un account Google).

Destinatari:
Tutto il personale.

Obiettivi:
Conversare e scrivere correttamente in lingua francese.

Contenuti:
Nozioni di grammatica e vocabolario
Conversazione orale e redazione scritta avanzata
Approfondimenti e attenzione alla pronuncia

Docente: Pierre Padovani, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€130,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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FISCO E AMMINISTRAZIONE

REGIME IVA PER LE OPERAZIONI DI ESPORTAZIONE E 
INTRACOMUNITARIE

Data: 04 febbraio 2026

Orario: 09:00/13:00 + 13:45/17:45			   Durata: 8 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Responsabili amministrativi, addetti contabilità.

Obiettivi:
Approfondire il regime IVA applicabile alle operazioni con l’estero, con particolare riferimento 
alle cessioni all’esportazione e alle operazioni intracomunitarie, analizzando gli adempimenti 
documentali e le condizioni per l’applicazione della non imponibilità IVA. Il corso fornisce 
inoltre un quadro operativo su controlli, criticità ricorrenti e best practice per una corretta 
gestione delle operazioni internazionali

Contenuti:
1. INQUADRAMENTO NORMATIVO E PRINCIPI GENERALI
	 Territorialità IVA: criteri di individuazione
	 Differenze tra esportazioni, operazioni intracomunitarie e operazioni extra-UE
2. ESPORTAZIONI (ART. 8 DPR 633/1972)
	 Cessioni all’esportazione dirette e indirette
	 Documentazione richiesta per la prova dell’uscita dal territorio doganale
	 Lettere d’intento e plafond IVA: gestione, controlli e rischi sanzionatori
	 Triangolazioni con Paesi terzi
3. OPERAZIONI INTRACOMUNITARIE (D.L. 331/1993)
4. CESSIONI INTRACOMUNITARIE:
	 Requisiti soggettivi, oggettivi e probatori
	 Numero IVA VIES e verifiche preliminari
	 Prova del trasporto secondo la normativa UE e la prassi
	 Note di variazione e rettifiche
5.	ACQUISTI INTRACOMUNITARI:
	 Integrazione della fattura e reverse charge
	 Aspetti contabili e documentali
6. TRIANGOLAZIONI E OPERAZIONI COMPLESSE
	 Triangolazioni UE e extra-UE: schema operativo e documenti
	 Cessioni a catena
	 Ruolo del soggetto promotore 
7. ADEMPIMENTI E COMUNICAZIONI OBBLIGATORIE
	 Esterometro: operazioni da includere, scadenze e casi di esonero
	 Elenchi Intrastat: cenni
	 Imposta di bollo ove applicabile

Docente: Giorgio Corti, Dottore Commercialista

Quota di iscrizione:
€330,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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FISCO E AMMINISTRAZIONE

FATTURA ELETTRONICA A REGIME: TRACCIATO VIGENTE 
ED ASPETTI OPERATIVI, ULTIMI CHIARIMENTI AE E FE 
EUROPEA

Data: 18 marzo 2026 

Orario: 09:00/13:00					     Durata: 4 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Addetti settore amministrazione

Obiettivi:
Perfezionare le competenze applicative per l’operatività della fatturazione elettronica, in 
vigore a pieno regime, sia per le transazioni nazionali, che per la comunicazione delle 
transazioni internazionali, Ue e ExtraUE

Contenuti:
REGOLE DI GENERAZIONE:
	 numerazione, trasmissione, recapito, registrazione, archiviazione e conservazione
	 Il ciclo attivo e passivo: disamina degli utilizzi dei TD e dei codici Natura
CLIENTI/FORNITORI NAZIONALI:
	 Regole e termini di emission
	 FE errata, scartata o non emessa 
	 Il reverse charge nazionale
CLIENTI/FORNITORI ESTERI:
	 Regole e termini di emissione
	 Reverse charge estero
ADEMPIMENTI CORRELATI:
	 Modalità di archiviazione e conservazione
	 Imposta di bollo ove applicabile
	 Funzionalità e servizi AE

Docente: Giorgio Corti, Dottore Commercialista

Quota di iscrizione:
€270,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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FISCO E AMMINISTRAZIONE

FONDAMENTI DELLA GESTIONE IVA DELLE IMPRESE

Data: 03 aprile 2026 

Orario: 08:45/12:45					     Durata: 4 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Personale che gestisce gli adempimenti fiscali e amministrativi

Obiettivi:
Fornire una conoscenza di base e operativa in merito ai principi fondamentali dell’IVA, con 
particolare attenzione alla gestione quotidiana degli adempimenti in azienda. Il corso mira 
a chiarire i principali dubbi applicativi, prevenire errori frequenti e garantire una corretta 
applicazione della normativa fiscale.

Contenuti:
PRINCIPI GENERALI DELL’IVA
	 Natura e struttura dell’imposta sul valore aggiunto
	 Presupposto oggettivo, soggettivo e territoriale
	 Operazioni imponibili, non imponibili, esenti e fuori campo IVA
LA FATTURA: ELEMENTI ESSENZIALI E TIPOLOGIE
	 Contenuto obbligatorio della fattura
	 Fattura immediata e differita
	 Fattura elettronica: regole operative e codici da utilizzare
	 Note di variazione: quando e come emetterle
LA DETRAZIONE IVA
	 Il principio di inerenza e detraibilità
	 Momento di esigibilità e diritto alla detrazione
	 Gestione pro-rata e casi particolari
	 Errori più frequenti nella detrazione e come evitarli
REGISTRI E ADEMPIMENTI PERIODICI
	 Registri IVA: contenuto e modalità di tenuta
	 Liquidazioni periodiche IVA (LIPE): scadenze e controlli preliminari
	 Versamenti IVA: acconti, saldi e regole operative
	 Comunicazioni e dichiarazione annuale
GESTIONE DELLE OPERAZIONI CON L’ESTERO (CENNI)
	 Importazioni ed esportazioni: principi base
	 Operazioni intracomunitarie: obblighi e documenti
	 Esterometro: cosa comunicare e in quali casi

Docente: Giorgio Corti, Dottore Commercialista

Quota di iscrizione:
€270,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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FISCO E AMMINISTRAZIONE

DAL BILANCIO ALLA DICHIARAZIONE DEI REDDITI

Data: 15 aprile 2026 

Orario: 08:45/12:45 + 13:45/17:45			   Durata: 8 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Impiegati amministrativi.

Obiettivi:
Fornire nozioni base di compilazione dei bilanci, riclassificazione fino ad arrivare alla 
determinazione del risultato fiscale, alla dichiarazione dei redditi.

Contenuti:
Dall’utile al reddito
Le riprese fiscali
La determinazione delle imposte
La distribuzione degli utili
La riclassificazione del bilancio
La convocazione di assemblea,
L’approvazione e il deposito di bilancio

Docente: Beppe Sosta, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€330,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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FISCO E AMMINISTRAZIONE

CONTABILITÀ BASE

Data: 18 e 25 giugno 2026

Orario: 08:45/12:45 + 13:45/17:45			   Durata: 16 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Impiegati amministrativi.

Obiettivi:
Fornire nozioni di contabilità base.

Contenuti:
Cos’è la contabilità
I libri contabili
Libri IVA
Le operazioni d’esercizio delle imprese: fatture acquisti, fatture vendita, le liquidazioni 
periodiche IVA, le rilevazioni in partita doppia dei pagamenti, i beni strumentali)

Docente: Beppe Sosta, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€560,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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FISCO E AMMINISTRAZIONE

CONTABILITÀ AVANZATA

Data: 22 e 29* settembre 2026

Orario: 08:45/12:45 + 13:45/17:45				    Durata: 12 ore 
             * La seconda data è prevista con orario 08:45/12:45

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Impiegati amministrativi.

Obiettivi:
Fornire nozioni di contabilità avanzata.

Contenuti:
Contratto di leasing registrazione in partita doppia
Il personale dipendente
Il compenso agli amministratori
Le scritture di rettifica (ratei, risconti, fatture da ricevere/emettere, rimanenze, ammortamenti, 
plusvalenze e minusvalenze)

Docente: Beppe Sosta, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€350,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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FISCO E AMMINISTRAZIONE

TRANSFER PRICING

Data: 24 settembre 2026  

Orario: 08:45/12:45					     Durata: 4 ore 
	
Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Responsabili amministrativi

Obiettivi:
Illustrare i principi fondamentali del transfer pricing e le regole per determinare i prezzi di 
trasferimento nelle operazioni infragruppo, secondo il principio di libera concorrenza (arm’s 
length principle). Il corso fornisce un inquadramento operativo sulla predisposizione della 
documentazione idonea e sui rischi sanzionatori derivanti da errata gestione

Contenuti:
INQUADRAMENTO DEL TRANSFER PRICING
	 Definizione e finalità del transfer pricing
	 Il principio di libera concorrenza (arm’s length principle)
	 Riferimenti OCSE e normativa italiana
OPERAZIONI RILEVANTI E ANALISI DEI RAPPORTI INFRAGRUPPO
	 Cessioni di beni, prestazioni di servizi, finanziamenti e licenze
	 Analisi funzionale: funzioni, rischi e beni utilizzati
	 Concetto di comparabilità e metodi di confronto
METODI DI DETERMINAZIONE DEI PREZZI DI TRASFERIMENTO
	 CUP – Metodo del confronto di prezzo
	 Resale Price e Cost Plus
	 TNMM – Metodo del margine netto della transazione
	 Profit Split e altri metodi riconosciuti
DOCUMENTAZIONE IDONEA E ONERI PROBATORI
	 Masterfile e Country File: contenuti, struttura e aggiornamento
	 Vantaggi della documentazione idonea ai fini sanzionatori
	 Predisposizione, conservazione e comunicazioni telematiche
ASPETTI FISCALI E RISCHI DI CONTESTAZIONE
	 Adeguamento dei prezzi di trasferimento in dichiarazione
	 Rischi di rettifica e procedura di accertamento
	 Sanzioni e misure di prevenzione
STRUMENTI DI GESTIONE E PREVENZIONE DELLE CONTROVERSIE
	 APA – Accordi preventivi con l’Amministrazione finanziaria
	 MAP – Procedure amichevoli internazionali
	 Cooperative Compliance e strategie di presidio documentale

Docente: Giorgio Corti, Dottore Commercialista

Quota di iscrizione:
€270,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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FISCO E AMMINISTRAZIONE

LE VERIFICHE DELL’AGENZIA DELLE ENTRATE

Data: 25 novembre 2026 

Orario: 08:45/12:45				    Durata: 4 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Responsabili amministrativi e loro collaboratori

Obiettivi:
Fornire un quadro relativo alle modalità e alle tipologie di accesso e verifica in azienda 
da parte di Agenzia delle Entrate e Guardia di Finanza. Indicare un percorso interno di 
compliance che consenta di approcciare le verifiche in modo corretto ed organizzato. 
Illustrare gli sbocchi possibili delle attività di verifica e le potenziali difese. Individuare i 
percorsi successivi (precontenzioso e contenzioso).

Contenuti:
Organi di controllo in materia tributaria
Tipologia di accesso e verifica
Come rapportarsi con le verifiche e procedere alle connesse verbalizzazioni
Differenze tra verifiche ed accertamenti
Fasi precontenziose e definizione delle riprese; istituti deflattivi
Difesa contro gli aggiornamenti e connessa riscossione

Docente: Giorgio Corti, Dottore Commercialista

Quota di iscrizione:
€270,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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COMMERCIALE E INTERNAZIONALIZZAZIONE
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COMMERCIALE E INTERNAZIONALIZZAZIONE

TEMATICHE GIURIDICHE

ORIGINE PREFERENZIALE DELLE MERCI IN PARTICOLARE LE 
REGOLE PREVISTE NELL’ACCORDO PEM

Data: 22 gennaio 2026

Orario: 14:00/18:00				    Durata: 4 ore 

Il corso è erogato in modalità online sincrona tramite la Piattaforma Google Meet. L’accesso è effettuato da qualsiasi computer 
dotato di videocamera e microfono tramite link inviato via mail. I partecipanti potranno accedere utilizzando i più moderni 
browser in commercio (raccomandiamo Google Chrome, Firefox o Microsoft Edge nelle versioni più aggiornate) o attraverso 
le app iOS/Android (in questo caso è necessario un account Google).

Destinatari:
Responsabili amministrativi, addetti alla contabilità, all’ufficio estero ed alle spedizioni.

Obiettivi:
Delineare un quadro di riferimento relativo all’interpretazione della normativa inerente l’origine 
non preferenziale e l’origine preferenziale delle merci, oltre che indirizzare gli operatori 
economici nel percorso che porta ad ottenere esenzioni e riduzioni daziarie nell’interscambio 
con i Paesi dell’UE, in osservanza alle nuove procedure inserite nel Codice Doganale e le 
relative Disposizioni di Attuazione (DAC).

Contenuti:
L’origine preferenziale ai fini dell’emissione dell’Eur1
Il ruolo dell’ufficio acquisti e la nuova durata della dichiarazione di origine di lungo termine
Analisi delle informazioni contenute nelle LTD
Riduzioni ed esenzioni daziarie in presenza dei certificati di origine preferenziale
La differenza tra l’assunzione dello status di esportatore autorizzato e l’iscrizione nella banca 
dati REX
L’origine preferenziale in importazione
I certificati Eur1 e Forma in importazione
Casi pratici

Docente: Simone Del Nevo, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€270,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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COMMERCIALE E INTERNAZIONALIZZAZIONE

L’IMPATTO DEI DAZI SUI CONTRATTI COMMERCIALI 
INTERNAZIONALI: CONTRATTI DI VENDITA E SUPPLY CHAIN 
- COME TUTELARE LE AZIENDE ITALIANE ESPORTATRICI

Data: 13 febbraio 2026

Orario: 09:00/13:00				    Durata: 4 ore 

Il corso è erogato in modalità online sincrona tramite la Piattaforma Google Meet. L’accesso è effettuato da qualsiasi computer 
dotato di videocamera e microfono tramite link inviato via mail. I partecipanti potranno accedere utilizzando i più moderni 
browser in commercio (raccomandiamo Google Chrome, Firefox o Microsoft Edge nelle versioni più aggiornate) o attraverso 
le app iOS/Android (in questo caso è necessario un account Google).

Destinatari:
Imprenditori, Manager, Direttori Marketing/Vendite, Export Manager.

Obiettivi:
Analizzare la disciplina legale e le clausole contrattuali più diffuse a livello internazionale,
in modo da permettere ai partecipanti di valutare ed elaborare possibili strategie contrattuali 
(Incoterms, clausole
di revisione prezzi, clausole di forza maggiore, eccessiva onerosità sopravvenuta, hardship, 
ecc.) per affrontare
e gestire tali situazioni.

Contenuti:
Inquadramento generale: dazi e impatto sui contratti internazionali di vendita
L’impatto sul contratto di vendita con acquirente USA: (i) La Convenzione di Vienna sulla 
vendita internazionale di beni mobili del 1980 (CISG); (ii) L’esame delle clausole contrattuali 
nei contratti in corso; (iii) Incoterms 2020: quali clausole incidono sui dazi e strategie per 
ridurre l’esposizione ai dazi attraverso la scelta dell’Incoterm più adeguato; (iv) La possibilità 
per l’acquirente di invocare la forza maggiore e/o l’eccessiva onerosità sopravvenuta per 
sospendere l’esecuzione, risolvere o rinegoziare il contratto.
L’impatto sulla supply chain e le tutele contrattuali per l’esportatore italiano: clausole di 
revisione prezzi, clausole di hardship.
Casi pratici e problematiche operative nella vendita interna ed internazionale.

Docente: Silvia Bortolotti e Maria Elena Giorcelli, professioniste del settore

Quota di iscrizione:
€270,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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COMMERCIALE E INTERNAZIONALIZZAZIONE

LE PROVE DELL’ESPORTAZIONE A PARTIRE DALLA FATTURA

Data: 19 marzo 2026

Orario: 09:00/13:00				    Durata: 4 ore 

Il corso è erogato in modalità online sincrona tramite la Piattaforma Google Meet. L’accesso è effettuato da qualsiasi computer 
dotato di videocamera e microfono tramite link inviato via mail. I partecipanti potranno accedere utilizzando i più moderni 
browser in commercio (raccomandiamo Google Chrome, Firefox o Microsoft Edge nelle versioni più aggiornate) o attraverso 
le app iOS/Android (in questo caso è necessario un account Google).

Destinatari:
Responsabili amministrativi, commerciali, acquisti e magazzino.

Obiettivi:
Fornire un quadro chiaro di riferimento ai partecipanti in merito ai documenti utili per 
dimostrare l’avvenuta esportazione delle merci..

Contenuti:
Le prove di esport verso paesi extra UE
Il DAU
Il DAE
Il codice MM
La smaterializzazione della bolletta doganale e la copia di cortesia
Le bollette emesse in altro paese della UE
Le prove alternative dell’export
Il ruolo dell’Incoterms
Le operazioni doganali svolte in luogo diverso autorizzato dalla dogana 
Le operazioni triangolari

Docente: Simone Del Nevo, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€270,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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COMMERCIALE E INTERNAZIONALIZZAZIONE

LE CONDIZIONI GENERALI NELLA VENDITA 
INTERNAZIONALE: REDAZIONE DELLE CLAUSOLE 
ESSENZIALI, STRATEGIE E NOVITÀ IN MATERIA DI 
SICUREZZA, ECC.

Data: 01 aprile 2026

Orario: 09:00/13:00				    Durata: 4 ore 

Il corso è erogato in modalità online sincrona tramite la Piattaforma Google Meet. L’accesso 
è effettuato da qualsiasi computer dotato di videocamera e microfono tramite link inviato 
via mail. I partecipanti potranno accedere utilizzando i più moderni browser in commercio 
(raccomandiamo Google Chrome, Firefox o Microsoft Edge nelle versioni più aggiornate) o 
attraverso le app iOS/Android (in questo caso è necessario un account Google).

Destinatari:
Imprenditori, Manager, Direttori Marketing/Vendite, Export Manager, Responsabili 
Amministrativi.

Obiettivi:
Disporre di adeguate condizioni generali di vendita all’esportazione costituisce un importante 
strumento di tutela per le imprese che vendono all’estero; è importante, quindi, per l’operatore, 
conoscere le modalità di conclusione del contratto mediate scambio di documenti con la 
controparte.

Contenuti:
L’importanza delle condizioni generali di vendita: quado servono e come renderle efficaci
Le condizioni generali B2B sul portale del fornitore
Le clausole sui ritardi di consegna e l’applicazione delle penali per ritardo
La responsabilità per vizi nella vendita interna ed internazionale (Convenzione di Vienna – 
CISG)
La responsabilità da prodotto difettoso (product liability)
Clausole di forza maggiore e ICC Force Majeure 2020
Le clausole di deroga del foro
Clausole sui termini di resa e individuazione del luogo di consegna
Le novità legislative previste in ambito europeo: il regolamento 2023/988 sulla sicurezza 
generale dei prodotti; la direttiva 2024/825 sul greenwashing; la direttiva 2024/1799 sul 
diritto alla riparazione; il regolamento 2024/1781 sulla progettazione ecocompatibile per 
prodotti sostenibili

Docente: Silvia Bortolotti e Maria Elena Giorcelli, professioniste del settore

Quota di iscrizione:
€270,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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COMMERCIALE E INTERNAZIONALIZZAZIONE

GESTIRE UNA LETTERA DI CREDITO: PROFILI PRATICI E 
CRITICITÀ RICORRENTI

Data: 19 maggio 2026

Orario: 09:00/13:00				    Durata: 4 ore 

Il corso è erogato in modalità online sincrona tramite la Piattaforma Google Meet. L’accesso è effettuato da qualsiasi computer 
dotato di videocamera e microfono tramite link inviato via mail. I partecipanti potranno accedere utilizzando i più moderni 
browser in commercio (raccomandiamo Google Chrome, Firefox o Microsoft Edge nelle versioni più aggiornate) o attraverso 
le app iOS/Android (in questo caso è necessario un account Google).

Destinatari:
Responsabili e addetti amministrativi, finanziari e commerciali di aziende coinvolte in 
operazioni con l’estero, Export e import manager, Professionisti e consulenti che operano nel 
commercio internazionale, Personale bancario coinvolto nella gestione delle operazioni di 
pagamento internazionali e trade finance.

Obiettivi:
Il corso si propone di fornire ai partecipanti una conoscenza completa e operativa della 
Lettera di Credito (Credito Documentario) come strumento di regolamento e di mitigazione del 
rischio nel commercio internazionale. 

Contenuti:
STRUMENTI ASSICURATIVI VS STRUMENTI FINANZIARI
ANALISI COMPARATIVA TRA COPERTURE ASSICURATIVE (ES. ASSICURAZIONE DEL 
CREDITO) E STRUMENTI BANCARI/FINANZIARI (ES. LETTERE DI CREDITO, GARANZIE, 
SBLC)
LA LETTERA DI CREDITO (CREDITO DOCUMENTARIO)
	 Definizione, soggetti coinvolti, flussi operativi
	 Normativa di riferimento: UCP 600 ICC
	 Modalità di regolamento (Settlement Options):
MITIGARE IL RISCHIO BANCA E RISCHIO PAESE
	 La conferma di una Lettera di Credito: finalità, funzionamento, implicazioni
	 Strumenti a supporto della banca confermante
FOCUS TECNICO-OPERATIVO
APPROFONDIMENTI SU ASPETTI RILEVANTI NELLA GESTIONE DOCUMENTALE
GESTIONE OPERATIVA DELLA LETTERA DI CREDITO
	 Produzione di documenti conformi alle UCP 600 e alla Prassi Bancaria Internazionale 	
	 Uniforme (PUB 821E ICC)
	 Prevenzione delle discrepanze e best practice documentale
CASI PRATICI E SIMULAZIONI

Docente: Domenico Del Sorbo, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€270,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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COMMERCIALE E INTERNAZIONALIZZAZIONE

ORIGINE NON PREFERENZIALE DELLE MERCI

Data: 12 giugno 2026

Orario: 09:00/13:00				    Durata: 4 ore 

Il corso è erogato in modalità online sincrona tramite la Piattaforma Google Meet. L’accesso è effettuato da qualsiasi computer 
dotato di videocamera e microfono tramite link inviato via mail. I partecipanti potranno accedere utilizzando i più moderni 
browser in commercio (raccomandiamo Google Chrome, Firefox o Microsoft Edge nelle versioni più aggiornate) o attraverso 
le app iOS/Android (in questo caso è necessario un account Google).

Destinatari:
Responsabili amministrativi, addetti alla contabilità, all’ufficio estero ed alle spedizioni.

Obiettivi:
Delineare un quadro di riferimento relativo all’interpretazione della normativa inerente l’origine 
non preferenziale e l’origine preferenziale delle merci, oltre che indirizzare gli operatori 
economici nel percorso che porta alla corretta apposizione del “Made In” sui prodotti italiani, 
in osservazione alla Convenzione di Madrid.

Contenuti:
L’origine non preferenziale (Made In)
L’individuazione delle regole di origine non preferenziale delle merci
I pareri del WTO e il nuovo Allegato 22-01
Le indicazioni di origine su fattura
Le informazioni vincolanti di origine (IVO)
Obbligo di indicare l’origine sui modelli Intrastat
Casi pratici

Docente: Simone Del Nevo, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€270,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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COMMERCIALE E INTERNAZIONALIZZAZIONE

LA CLASSIFICAZIONE DOGANALE DELLE MERCI

Data: 09 ottobre 2026

Orario: 09:00/13:00				    Durata: 4 ore 

Il corso è erogato in modalità online sincrona tramite la Piattaforma Google Meet. L’accesso è effettuato da qualsiasi computer 
dotato di videocamera e microfono tramite link inviato via mail. I partecipanti potranno accedere utilizzando i più moderni 
browser in commercio (raccomandiamo Google Chrome, Firefox o Microsoft Edge nelle versioni più aggiornate) o attraverso 
le app iOS/Android (in questo caso è necessario un account Google).

Destinatari:
Responsabili amministrativi, addetti alla contabilità, all’ufficio estero ed alle spedizioni.

Obiettivi:
Fornire le competenze per la corretta gestione delle operazioni commerciali sui mercati 
esteri, con analisi delle procedure doganali, documenti per la corretta gestione di cessione/
acquisti IntraUE ed export/import ExtraUE. Particolare attenzione alle problematiche relative 
all’origine delle merci.

Contenuti:
Tariffario Doganale UE – aggiornamento annuale
Sistema Armonizzato: le voci doganali nelle varie parti del mondo
Costruzione di una voce doganale: capitoli di appartenenza, sotto capitoli e voci residuali
Trasposizione tra descrizione merci e relativi codici doganali attribuiti
Note esplicative del Tariffario Doganale: dettagli delle descrizioni merci
ITV: Informazione Tariffaria Vincolante. Scopi, validità ed utilizzo
Casi pratici ed esempi

Docente: Simone Del Nevo, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€270,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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COMMERCIALE E INTERNAZIONALIZZAZIONE

NEGOZIARE E REDIGERE CONTRATTI INTERNAZIONALI 
CON INTERMEDIARI, AGENTI E DISTRIBUTORI

Data: 23 ottobre 2026

Orario: 09:00/13:00				    Durata: 4 ore 

Il corso è erogato in modalità online sincrona tramite la Piattaforma Google Meet. L’accesso è effettuato da qualsiasi computer 
dotato di videocamera e microfono tramite link inviato via mail. I partecipanti potranno accedere utilizzando i più moderni 
browser in commercio (raccomandiamo Google Chrome, Firefox o Microsoft Edge nelle versioni più aggiornate) o attraverso 
le app iOS/Android (in questo caso è necessario un account Google).

Destinatari:
Imprenditori, Manager, Direttori Marketing/Vendite, Export Manager.

Obiettivi:
Esaminare ed affrontare con i partecipanti i temi più spinosi di queste tipologie di contratto
analizzando il rapporto dal momento della sua conclusione sino alla sua cessazione, ed 
evidenziando vantaggi
e rischi delle possibili soluzioni..

Contenuti:
Le differenze fra agenti, procacciatori, distributori (rivenditori).
La disciplina del contratto di agenzia e figure contigue. La nozione di agency nei paesi 
di common law. Procacciatori d’affari e Non-Circumvention & Non-Disclosure agreements 
(NCND).
La disciplina della direttiva europea n. 653 del 1986 sugli agenti di commercio. Sua 
attuazione in Italia e negli altri paesi europei. Cenni alla disciplina del contratto di agenzia 
in alcuni paesi extra UE.
La disciplina del contratto di distribuzione: aspetti relativi alla vendita dei prodotti al 
concessionario, applicazione delle condizioni generali di vendita.
Le principali clausole dei modelli di contratto internazionale di agenzia e distribuzione (le 
provvigioni, le variazioni di zona, ecc.).
La scelta della legge applicabile e del foro competente. La scelta della legge italiana. Gli 
Accordi Economici collettivi
(AEC), la loro eventuale applicabilità agli agenti stranieri e la loro esclusione nei contratti con 
agenti stranieri e/o anche con gli agenti italiani.
Durata e scioglimento del contratto. Termini di preavviso. Recesso in tronco.
La fase della cessazione del rapporto. L’indennità di scioglimento del contratto. L’indennità 
nelle leggi straniere.
L’indennità di clientela ai concessionari: la situazione in alcuni paesi stranieri.

Docente: Silvia Bortolotti e Maria Elena Giorcelli, professioniste del settore

Quota di iscrizione:
€270,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
 



52

COMMERCIALE E INTERNAZIONALIZZAZIONE

TEMATICHE COMMERCIALI

NEGOZIAZIONE EFFICACE: 
COSTRUIRE ACCORDI WIN-WIN

Data: 23 giugno 2026

Orario: 08:45/12:45 + 13:45/17:45			   Durata: 8 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Team di vendita e acquisti, Manager e Leader aziendali.

Obiettivi:
Fornire una comprensione approfondita delle tecniche e strategie di negoziazione; sviluppare 
le competenze per applicare gli stili negoziali in diverse situazioni; imparare a costruire 
relazioni di negoziazione basate sull’integrazione e la collaborazione; migliorare la capacità 
di raggiungere risultati win-win per tutte le parti coinvolte. 

Contenuti:
Introduzione agli stili negoziali: analisi, punti di forza e di debolezza
La negoziazione integrativa e l’approccio win-win: i principi della negoziazione integrativa, 
risolvere conflitti e raggiungere accordi tramite la creazione del valore
Le 4 fasi della negoziazione: preparazione, discussione, proposta, chiusura

Docente: Chiara Catellani, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€330,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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COMMERCIALE E INTERNAZIONALIZZAZIONE

CUSTOMER CARE & CUSTOMER SERVICE

Data: 02 e 09 luglio 2026

Orario: 08:45/12:45 + 13:45/17:45			   Durata: 16 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Area commerciale.

Obiettivi:
Implementare le competenze di gestione della clientela per un servizio di customer care & 
service ottimale.

Contenuti:
Introduzione al CRM
Tecniche per un servizio clienti ottimale
Comunicazione assertiva
Costruire un rapporto di fiducia
Ascolto integrato del cliente
Dal customer care al customer service: customer-oriented e customer retention
Test di autovalutazione del servizio
Progettare un intervento di customer service
Gestione del cliente: informazioni, reclami e criticità
Workshop 

Docente: Maria Silvia Lo Giudice, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€560,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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COMMERCIALE E INTERNAZIONALIZZAZIONE

TAKE CARE: GESTIONE DEL CLIENTE

Data: 12 e 19 novembre 2026

Orario: 08:45/12:45 + 13:45/17:45			   Durata: 12 ore 
* La seconda data è prevista con orario 08:45/12:45

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Manager, Team Leader, addetti alla gestione del cliente, Responsabili commerciali.

Obiettivi:
Fornire le competenze per migliorare la comunicazione in tutte le fasi del lavoro in cui questa è 
essenziale: nel gestire riunioni e team, nelle presentazioni, nella fase di gestione della vendita 
e del cliente più in generale. 

Contenuti:
I principi della comunicazione
Il ruolo delle emozioni
Ascolto, empatia e exotopia
La piramide della persuasione
I canali della comunicazione: verbale, para-verbale e non verbale
Approfondimento del canale verbale
Gli elementi che costituiscono la voce
L’ascolto e la comprensione degli interlocutori
La definizione degli obiettivi di comunicazione (vendita, gestione dei team e presentazioni
“Le 4 voci”: metodo di studio e lavoro sulla voce per consapevolizzare gli elementi della 
comunicazione para-verbale

Docente: Francesca Magistroni e Alessandro Stellacci, professionisti del settore

Quota di iscrizione:
€350,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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INFORMATION & COMMUNICATION TECHNOLOGIES

EXCEL BASE

Date: 05-12-19 marzo 2026

Orario: 09:00/13:00				    Durata: 12 ore 

Il corso è erogato in modalità online sincrona tramite la Piattaforma Google Meet. L’accesso è effettuato da qualsiasi computer 
dotato di videocamera e microfono tramite link inviato via mail. I partecipanti potranno accedere utilizzando i più moderni 
browser in commercio (raccomandiamo Google Chrome, Firefox o Microsoft Edge nelle versioni più aggiornate) o attraverso 
le app iOS/Android (in questo caso è necessario un account Google).

Destinatari:
Utenti che non hanno mai utilizzato il software, se non in modalità molto basica.

Obiettivi:
Il corso è progettato per chi desidera acquisire le nozioni di base per l’utilizzo del programma.

Contenuti:
Concetti base
Le serie
Commenti
Il calcolo
Stampare fogli di lavoro
Gestione ed organizzazione degli elenchi
Ordinamento di un elenco

Docente: Limonta Informatica, professionisti del settore

Quota di iscrizione:
€230,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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INFORMATION & COMMUNICATION TECHNOLOGIES

EXCEL INTERMEDIO

Date: 06-13-20-27 maggio 2026

Orario: 09:00/13:00				    Durata: 16 ore 

Il corso è erogato in modalità online sincrona tramite la Piattaforma Google Meet. L’accesso è effettuato da qualsiasi computer 
dotato di videocamera e microfono tramite link inviato via mail. I partecipanti potranno accedere utilizzando i più moderni 
browser in commercio (raccomandiamo Google Chrome, Firefox o Microsoft Edge nelle versioni più aggiornate) o attraverso 
le app iOS/Android (in questo caso è necessario un account Google).

Destinatari:
Utenti che già utilizzano Excel e desiderano approfondirne la conoscenza.

Obiettivi:
Il corso è progettato per chi desidera sfruttare a fondo le potenzialità di Excel ed è rivolto a 
tutti coloro che hanno padronanza del software.

Contenuti:
Aggregazione di tabelle (sommatoria, somme di prodotti, medie, etc.)
Concatenazione di stringhe
Definizione tabelle
Ordinamenti
Introduzione concetto chiave, chiave primaria e indice
Cerca verticale
Formule per controllo errori
Tabelle pivot
Creazione, modifica ed eliminazione macro
Analisi di simulazione
Risolutore

Docente: Limonta Informatica, professionisti del settore

Quota di iscrizione:
€280,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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INFORMATION & COMMUNICATION TECHNOLOGIES

EXCEL AVANZATO

Date: 06-13-20-27 luglio 2026

Orario: 09:00/13:00				    Durata: 16 ore 

Il corso è erogato in modalità online sincrona tramite la Piattaforma Google Meet. L’accesso è effettuato da qualsiasi computer 
dotato di videocamera e microfono tramite link inviato via mail. I partecipanti potranno accedere utilizzando i più moderni 
browser in commercio (raccomandiamo Google Chrome, Firefox o Microsoft Edge nelle versioni più aggiornate) o attraverso 
le app iOS/Android (in questo caso è necessario un account Google).

Destinatari:
Utenti che già utilizzano Excel.

Obiettivi:
Il corso è progettato per chi desidera sfruttare a fondo le potenzialità di Excel ed è rivolto a 
tutti coloro che hanno padronanza del software e necessitano di un uso più articolato.

Contenuti:
Approfondimento e funzionalità avanzate Tabelle Pivot
Approfondimento Macro
Introduzione al linguaggio VBA
Strumenti di Analisi

Docente: Limonta Informatica, professionisti del settore

Quota di iscrizione:
€280,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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INFORMATION & COMMUNICATION TECHNOLOGIES

MICROSOFT POWER BI

Date: 08-15-22-29 ottobre 2026

Orario: 09:00/13:00				    Durata: 16 ore 

Il corso è erogato in modalità online sincrona tramite la Piattaforma Google Meet. L’accesso è effettuato da qualsiasi computer 
dotato di videocamera e microfono tramite link inviato via mail. I partecipanti potranno accedere utilizzando i più moderni 
browser in commercio (raccomandiamo Google Chrome, Firefox o Microsoft Edge nelle versioni più aggiornate) o attraverso 
le app iOS/Android (in questo caso è necessario un account Google).

Destinatari:
Rivolto a persone che desiderano imparare ad utilizzare lo strumento di analisi e visualizzazione 
dei dati di Microsoft, acquisendo le competenze di base per creare report e dashboard.
E’ richiesta una conoscenza di base degli strumenti BI Excel..

Obiettivi:
Il corso base di Microsoft Power BI è un ottimo punto di partenza per chiunque voglia 
avvicinarsi al mondo dell’analisi dei dati e della business intelligence.

Contenuti:
Panoramica funzioni BI Excel
Panoramica generale sull’ambiente Power BI
Basi dell’importazione e trasformazione dei dati
Sviluppare al capacità di creare visualizzazioni
Basi per la creazione di report e dashboard
Introduzione concetti base del linguaggio DAX
Concetti su come condividere e collaborare sui report

Docente: Limonta Informatica, professionisti del settore

Quota di iscrizione:
€300,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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INFORMATION & COMMUNICATION TECHNOLOGIES

EXCEL TABELLE PIVOT

Date: 26 novembre 2026

Orario: 09:00/13:00				    Durata: 4 ore 

Il corso è erogato in modalità online sincrona tramite la Piattaforma Google Meet. L’accesso è effettuato da qualsiasi computer 
dotato di videocamera e microfono tramite link inviato via mail. I partecipanti potranno accedere utilizzando i più moderni 
browser in commercio (raccomandiamo Google Chrome, Firefox o Microsoft Edge nelle versioni più aggiornate) o attraverso 
le app iOS/Android (in questo caso è necessario un account Google).

Destinatari:
Utenti esperti che desiderano approfondire l’argomento specifico.

Obiettivi:
Comprendere il funzionamento ed i concetti che sottendono la creazione della Pivot; imparare 
tecniche per l’elaborazione e la formazione.

Contenuti:
Introduzione alle Tabelle Pivot
Inserimento di una Tabella Pivot
Definizione delle origini dati
Organizzazione dei dati, filtri e raggruppamenti
Impostazione del campo “valori” della Tabella Pivot
Raggruppamento delle informazioni di tipo “data e ora”
Creazione di un campo calcolato
Relazioni tra più tabelle
Creazione di un grafico Tabella Pivot

Docente: Limonta Informatica, professionisti del settore

Quota di iscrizione:
€190,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
 



61

GESTIONE E TECNICHE DI PRODUZIONE

LEAN PURCHASING: BUYING LESS, BUYING BETTER	 PAG. 62

ELETTRONICA BASE	 PAG. 63

GESTIRE LA PRODUZIONE TRA DIGITALIZZAZIONE E 			 
INTELLIGENZA ARTIFICIALE	 PAG. 64

AUDITOR INTERNI IATF 16949 	 PAG. 65

LO STUDIO DEI METODI E DEI TEMPI DI PRODUZIONE 	 PAG. 66

SMED – LA RIDUZIONE DEI TEMPI DI ATTREZZAGGIO E DEI SETUP 				  
DI MACCHINE E IMPIANTI PRODUTTIV	 PAG. 67

COME PROGETTARE INDICATORI DI PERFORMANCE	 PAG. 68

TPM-TOTAL PRODUCTIVE MAINTENACE LA MANUTENZIONE PRODUTTIVA	 PAG. 69

LEAN TRANSFORMATION	 PAG. 70

SVILUPPO PRODOTTO E INDUSTRIALIZZAZIONE 			 
- FONDAMENTI DI INGEGNERIA INDUSTRIALE	 PAG. 71

GESTIONE E TECNICHE DI PRODUZIONE



62

GESTIONE E TECNICHE DI PRODUZIONE

LEAN PURCHASING: BUYING LESS, BUYING BETTER

Data: 02 e 09 febbraio 2026

Orario: 08:45/12:45 + 13:45/17:45			   Durata: 16 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Responsabili Supply Chain/Acquisti/Logistica, Buyer e Professional di funzione

Obiettivi:
Comprendere l’impatto delle scelte di fornitura ed acquisizione nel contesto e nelle dinamiche 
delle nuove Supply-Chain integrate; comprendere la potenzialità e le applicazioni degli 
approcci Lean nelle scelte di fornitura e nei processi di servizio e di acquisto; comprendere 
come la Funzione Acquisti orientata al “Pensiero Snello” possa agire come centro di profitto 
ed incidere sulla redditività dell’impresa. 

Contenuti:
Gli stadi evolutivi della Funzione Acquisti e della Supply Chain: la loro integrazione verso 
l’eccellenza delle prestazioni ed i sistemi di misura e controllo
Nuovi Presidi Gestionali e Nuovi Profili Professionali
Proporsi sul mercato di Fornitura e razionalizzare il proprio supplier portfolio
Le logiche e gli strumenti per la definizione di Politiche d’Acquisto differenziate
Sincronizzazione di Forme Contrattuali e Negoziazione nella nuova Supply-Chain
Un modello gestionale di definizione e misura delle prestazioni (KPI) e di controllo dell’attività 
di acquisto
Focalizzazione su flussi (VA-Value Add) di processo, sui prezzi di acquisto, sul total cost of 
ownership (TCO), orientati al Lean Thinking
Il legame tra le scelte di acquisto ed il controllo delle giacenze, ad impatto sull’efficienza ed 
efficacia della Supply-Chain

Docente: Stefano Avanzi, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€560,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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GESTIONE E TECNICHE DI PRODUZIONE

ELETTRONICA BASE

Data: 03 e 10 marzo 2026

Orario: 08:45/12:45 + 13:45/17:45 			   Durata: 16 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Operatori elettronici.

Obiettivi:
Fornire le conoscenze di base in ambito elettronico.

Contenuti:
Elettronica analogica: componentistica e funzionalità
Elettronica digitale: componentistica e funzionalità
Principi base per realizzare un PCB
Disegno elettrico di PCB

Docente: Giulio Rafaraci, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€560,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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GESTIONE E TECNICHE DI PRODUZIONE

GESTIRE LA PRODUZIONE TRA DIGITALIZZAZIONE E 
INTELLIGENZA ARTIFICIALE 

Edizione n.1: 10 e 17 aprile 2026 	
Edizione n.2: 16 e 23 novembre 2026
 	
Orario: 08:30/12:30-13:15/17:15

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Responsabili di area Logistico/Produttiva, Tecnici di Produzione, Capi Reparto, Pianificatori e 
Programmatori della Produzione, Responsabili di Supply Chain e Manager-Tecnici coinvolti in 
progetti di cambiamento e innovazione in area produttiva.

Obiettivi:
Gestire la produzione nel panorama attuale, in rapida evoluzione, richiede un approccio che 
integri le tecnologie più recenti e consenta di metterne a frutto le potenzialità. Il corso è, di 
conseguenza, pensato per rendere fruibili gli strumenti messi a disposizione dalla tecnologia 
fornendo una conoscenza delle basi metodologiche e alcune esemplificazioni di utilizzo in 
contesti diversi.

Contenuti:
Fondamenti della Produzione 4.0
Introduzione all’Industria 4.0
La produzione snella (Lean Manufacturing) e l’approccio Agile
Digitalizzazione dei processi produttivi: dall’automazione alla raccolta dati
Intelligenza Artificiale nella Produzione
Introduzione all’Intelligenza Artificiale (AI) e al Machine Learning (ML)
Manutenzione predittiva: utilizzare i dati dei sensori per prevedere guasti alle macchine e 
pianificare interventi
Controllo qualità automatico: impiegare la computer vision per l’ispezione visiva dei prodotti
Ottimizzazione della supply chain
Dati, Sicurezza e Integrazione
Raccolta e gestione dei dati industriali: sensori, IoT (Internet of Things) e architetture di dati
Sicurezza informatica nella fabbrica connessa
Integrazione tra sistemi
L’impatto sulle persone e la gestione del cambiamento
L’impatto sul ruolo del lavoratore: nuove competenze richieste e la collaborazione tra uomo 
e macchina
Etica e responsabilità nell’uso dell’AI: gestione della trasparenza, dei bias e dell’equità
Sviluppare una roadmap per la trasformazione digitale

Docente:
Massimo Redolfi, professionista del settore

Quota di iscrizione: 
€560,00 + IVA a partecipante per le aziende associate.
Alle aziende non iscritte al sistema Confindustria sarà applicata una maggiorazione del 50%.
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GESTIONE E TECNICHE DI PRODUZIONE

AUDITOR INTERNI IATF 16949 

Data: 04 e 11 maggio 2026	
			 
Orario: 08:45/12:45 + 13:45/17:45 		  Durata: 16 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Auditor interni, possibilmente già in possesso delle conoscenze relative alla norma ISO 19011 
e dei requisiti base della ISO 9001.

Obiettivi:.
Fornire una conoscenza della norma automotive IATF 16949 per auditor interni, in conformità 
ai punti 7.2.3 a) c) e) della norma.

Contenuti:
Approccio per processi automotive (uso del turtle diagram)
Pianificazione e gestione dell’audit
Redazione del report di formalizzazione dei rilievi
Requisiti della norma 9001:2015
Requisiti della norma IATF 16949

Docente: Davide Criaco, professionista del settore
 
Quota di iscrizione: 
€560,00 + IVA a partecipante per le aziende associate.
Alle aziende non iscritte al sistema Confindustria sarà applicata una maggiorazione del 50%.
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GESTIONE E TECNICHE DI PRODUZIONE

LO STUDIO DEI METODI E DEI TEMPI DI PRODUZIONE

Data: 08, 15 e 22 giugno 2026

Orario: 08:45/12:45 + 13:45/17:45 		  Durata: 24 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Analisti di Produzione, Analisti Tempi e Metodi, Responsabili e Tecnici di produzione, 
Progettisti, Tecnici dell’Industrializzazione, Direttori di Produzione e Capireparto.

Obiettivi:
Fornire gli strumenti per la riduzione dei costi di produzione,  il miglioramento dei processi, 
l’ottimizzazione delle risorse nel rispetto delle normative vigenti e garantendo qualità e 
affidabilità dei prodotti. Apprendere le metodologie attraverso l’erogazione di sessioni 
didattiche in aula, in parte teoriche e in parte con applicazioni pratiche su casi reali eseguite 
mediante visione di filmati e simulazioni di montaggio.

Contenuti:
Introduzione di carattere generale: cenni storici, origine della O.S.L., descrizione dei metodi 
applicativi per l’organizzazione del lavoro, predisposizione all’analisi critica, principali 
tecniche di misurazione tempi
Il ruolo dell’analista di produzione nelle aziende: aree di competenza, responsabilità e 
funzioni, obiettivi di miglioramento e riduzione costi
Lo studio dei metodi: semplificazione attraverso l’analisi della lavorazione, tecniche e 
procedure per il miglioramento dei processi, l’esame critico delle fasi
La misurazione del lavoro con la cronotecnica : i metodi più utilizzati di rilevazione ed 
elaborazione, gli strumenti, le varie tipologie di tempi in un ciclo
La valutazione della velocità di esecuzione delle lavorazioni manuali: il concetto di “ritmo”, 
come valutarlo, le scale di riferimento
Presentazione delle tecniche a tempi predeterminati: logiche di elaborazione, campi di 
applicazione, vantaggi e svantaggi
I coefficienti di maggiorazione: cosa sono, perché vengono utilizzati, come si calcolano
Il diagramma uomo/macchina: analisi e rappresentazione grafica, calcolo delle saturazioni e 
delle interferenze, miglioramento con le tecniche per l’abbinamento
Il campionamento del lavoro con metodo statistico
Le norme tecniche ISO 11228 (parti 1,2,3) contenute nel D. Lgs. 81/08 relative alle attività 
di movimentazione manuale:
	 sollevamento e trasporto
	 traino e spinta 
	 movimentazione di carichi leggeri ad alta frequenza
La riprogettazione ergonomica delle postazioni di lavoro nel rispetto delle Leggi vigenti sulla Sicurezza
Esercitazioni pratiche su casi reali : visione di filmati per la “taratura” sulla valutazione 
dei ritmi, il miglioramento produttivo di una postazione di lavoro, la semplificazione delle 
procedure di rifornimento di una linea di assemblaggio, il rilievo dei tempi (uomo/macchina) 
su macchine utensili e su postazioni di lavoro manuale

Docente: Guido Besana, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€620,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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GESTIONE E TECNICHE DI PRODUZIONE

SMED – LA RIDUZIONE DEI TEMPI DI ATTREZZAGGIO E DEI 
SETUP DI MACCHINE E IMPIANTI PRODUTTIVI 

Data: 06 e 10 luglio 2026

Orario: 08:45/12:45 + 13:45/17:45 			   Durata: 16 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Responsabili di Produzione, Tecnici dell’Industrializzazione, Analisti Tempi e Metodi, 
Capireparto e Capilinea, Responsabili della manutenzione, Operatori dei setup.

Obiettivi:
Per aumentare  la disponibilità e la flessibilità degli impianti bisogna agire sui tempi di cambio 
formato riducendoli, questa condizione è indispensabile per poter gestire mix di produzione 
variabili senza generare scorte eccessive.
Con la tecnica SMED è possibile raggiungere sensibili riduzioni dei tempi di cambio formato  
attraverso la riorganizzazione dei processi di attrezzaggio; spesso i risultati sono conseguibili 
con investimenti modesti o nulli..

Contenuti:
I fondamenti della Lean Production
I concetti fondamentali di spreco e valore
Il sistema produttivo dinamico
Autonomazione; l’intelligenza umana trasferita a macchine e processi
Il sistema “just in time”:
	 Tecniche “pull” 
	 One piece flow
	 Takt time
La tecnica SMED SINGLE DIGIT MINUTE EXCHANGE OF DIES (il cambio delle attrezzature 
con un tempo a cifra singola), vantaggi e benefici
	 rilevazione dello stato attuale e individuazione dei setup interni ed esterni
	 separazione dei setup interni ed esterni
	 conversione dei setup interni in esterni
	 riduzione dei setup interni ed esterni
	 standardizzazione delle attrezzature
	 standardizzazione delle procedure
La tecnica “5S” per la gestione ordinata ed efficiente delle postazioni operative
La misura delle performance di macchine e impianti (O.E.E.)
Esercitazioni pratiche in aula, studio di casi reali.

Docente: Guido Besana, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€560,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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GESTIONE E TECNICHE DI PRODUZIONE

COME PROGETTARE INDICATORI DI PERFORMANCE

Data: 20 luglio 2026

Orario: 08:45/12:45 + 13:45/17:45 			   Durata: 8 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Tutti coloro che hanno a che fare con dati e che devono misurare le prestazioni di un processo, 
di un team, delle proprie prestazioni.

Obiettivi:
Costruire cruscotti di monitoraggio di KPI per il miglioramento delle performance.

Contenuti:
Perché misurare 
Differenza tra metrica e KPI
Cosa si intende per PMS (Performance Management System)
Come costruire una Dashboard
Dalla Dashboard alla Balanced Scorecard

Docente: Lorenzo Ruspi, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€320,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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GESTIONE E TECNICHE DI PRODUZIONE

TPM – TOTAL PRODUCTIVE MAINTENACE 
LA MANUTENZIONE PRODUTTIVA

Data: 23 e 30 settembre 2026

Orario: 08:45/12:45 + 13:45/17:45 			   Durata: 16 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Responsabili della Manutenzione, Tecnici dell’Industrializzazione, Analisti di Produzione.

Obiettivi:
Trasformare il ruolo tradizionale della manutenzione che interviene “a guasto” in ruolo 
proattivo di prevenzione ed analisi delle cause di guasto
Creare un modello di manutenzione che garantisce l’affidabilità dei sistemi produttivi per  il 
raggiungimento degli obiettivi di efficienza ed efficacia prefissati
Conoscere e sperimentare le tecniche TPM per valutare le possibili applicazioni nei propri 
contesti produttivi.

Contenuti:
I fondamenti della Lean Production 
I 7 sprechi e le relazioni con il TPM
Problem Solving
Analisi Causa Effetto
Analisi dei rischi
Analisi delle prestazioni (OEE; Overall Equipment Effectiveness)
FMEA di impianto e di processo
MTBF e MTTR
5S
Gli stadi evolutivi della manutenzione (autonoma, preventiva, predittiva, proattiva)
Strumenti per la riprogettazione e la gestione della manutenzione
Applicazioni pratiche didattiche in aula
Eventuale realizzazione di progetti pilota nel caso di corsi aziendali.

Docente: Guido Besana, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€560,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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GESTIONE E TECNICHE DI PRODUZIONE

LEAN TRANSFORMATION

Data: 19 e 26 ottobre 2026

Orario: 08:45/12:45 + 13:45/17:45 			   Durata: 16 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Imprenditori, Direttori delle Operations, Direttori di Produzione, Manager Funzionali, Lean 
Office Manager, Impiegati di reparto.

Obiettivi:
Capire valori e aspettative del cliente e mappare flussi e processi.
Comprendere come rendere un’organizzazione produttiva snella ed efficiente individuando 
ed eliminando gli sprechi
Implementare logiche, metodologie e strumenti, in grado di mettere in evidenza, controllare e 
migliorare le performance dei processi.
Evolvere la struttura organizzativa per avviare, presidiare e sostenere con successo e nel 
tempo la Lean 
Individuare nuove metodologie per motivare e indirizzare il personale.

Contenuti:
Fondamentali della Lean: origini e principi base della trasformazione Lean
I Muda nei servizi e nei processi transazionali
I 5 principi fondamentali
	 Value: il valore per il cliente, le attività a VA e NVA
	 Mapping: identificare il flusso di valore
	 Flow: far fluire il valore
	 Pull System: le attività tirate dal cliente
	 Standardizzazione e Perfection
Gli strumenti di mappatura dei processi produttivi: Value Stream Map (VSM), la Swimlane e 
la Process Maturity Matrix
Lean Material Management
Il ruolo della qualità nei progetti Lean 
La cultura del dato: dati, indici e KPI di valutazione dei processi
TPM la manutenzione predittiva, OEE, SMED, 5S.
Standarwork, Le settimane Kaizen e il miglioramento continuo 
Le dinamiche e gli elementi strategici del cambiamento dell’organizzazione
Motivare, coinvolgere e responsabilizzare il personale
Casi aziendali

Docente: Stefano Avanzi, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€560,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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GESTIONE E TECNICHE DI PRODUZIONE

SVILUPPO PRODOTTO E INDUSTRIALIZZAZIONE - 
FONDAMENTI DI INGEGNERIA INDUSTRIALE

Data: 03 e 10 dicembre 2026

Orario: 08:45/12:45 + 13:45/17:45 		  Durata: 16 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Progettisti e Tecnici dell’Industrializzazione, Analisti Tempi e Metodi, Responsabili degli 
Acquisti, Tecnici di produzione, Responsabili Commerciali, Direttori di Stabilimento.

Obiettivi:
Il corso permette di acquisire le conoscenze delle principali tecniche di sviluppo prodotto e 
industrializzazione in ottica riduzione costi e aumento delle prestazioni
l processo di sviluppo prodotto passa attraverso la necessaria analisi dei bisogni del cliente e 
la ricerca di soluzioni tecniche innovative, le fasi successive riguardano l’industrializzazione 
ovvero l’insieme di attività necessarie per rendere producibili i prodotti a partire dalla fase 
progettuale fino a quella operativa di fabbricazione
L’integrazione tra la progettazione e la produzione è di fondamentale importanza per le 
Aziende, questa collaborazione deve agire parallelamente alla progettazione e con essa 
favorire la nascita di prodotti conformi alle specifiche ma anche facilmente ed economicamente 
producibili
Troppo spesso si verificano incompatibilità tra i costi stabiliti nel progetto e ciò che vuole 
realmente il mercato in termini di prezzo e prestazioni.
Saranno presentati casi reali con foto, filmati ed esercitazioni pratiche in aula.

Contenuti:
Lo studio scientifico del lavoro; panoramica dell’ingegneria industriale dal Taylorismo alla 
fabbrica “sincronica” 
Lo sviluppo del processo di creazione del prodotto basato sulle reali necessità del cliente: 
dalla fase “concept” a quella di fabbricazione
Il flusso operativo della progettazione integrato con il flusso operativo dell’industrializzazione.
La definizione dei cicli di lavorazione, lo sviluppo e la gestione dei tempi di lavorazione.
Gli strumenti per l’orientamento verso la progettazione standardizzata (VRP, DFM/DFA)
L’analisi dei rischi
L’analisi del valore applicata al prodotto e al processo produttivo, finalità, modalità di 
applicazione, esempi di realizzazione
Il contributo del “Lean Design” per il raggiungimento del costo obiettivo

Docente: Guido Besana, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€560,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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SICUREZZA E AMBIENTE

SICUREZZA, AMBIENTE E SOSTENIBILITÀ

CORSI ED AGGIORNAMENTI PER RSPP/ASPP, DATORE DI LAVORO, 			 
DL/RSPP, DIRIGENTI PER LA SICUREZZA, FORMATORE-DOCENTE, PREPOSTI	 PAG. 73

CORSI DI FORMAZIONE PER RLS E AGGIORNAMENTI	 PAG. 102

CORSI ED AGGIORNAMENTI PER ADDETTI ALLE EMERGENZE 		
ANTINCENDIO E PRIMO SOCCORSO	 PAG. 112

CORSI ED AGGIORNAMENTI DI FORMAZIONE SPECIALISTICA PER 			 
ADDETTI ALLE ATTREZZATURE DI LAVORO 	 PAG. 117

CORSI ED AGGIORNAMENTI DI FORMAZIONE SPECIALISTICA PER ADDETTI CHE 	
OPERANO SU IMPIANTI SPAZI CONFINATI E DPI PER IL LAVORO IN QUOTA	 PAG. 124

CORSI ED AGGIORNAMENTI PER LA FORMAZIONE DEI LAVORATORI	 PAG. 130

CORSI DI FORMAZIONE SULLA MATERIA AMBIENTALE E SULLA SOSTENIBILITÀ	 PAG. 140

Nota: le edizioni programmate saranno erogate solo al raggiungimento del numero minimo 
di 6 partecipanti
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SICUREZZA E AMBIENTE

CORSI ED AGGIORNAMENTI PER RSPP/ASPP, DATORE DI LAVORO, 
DL/RSPP, DIRIGENTI PER LA SICUREZZA, PREPOSTI, FORMATORE-
DOCENTE, PREPOSTI

CORSI BASE:

	 CORSO DI FORMAZIONE PER DATORE DI LAVORO	 PAG. 75

	 CORSO DI FORMAZIONE PER DATORE DI LAVORO/MOD. RSPP	 PAG. 76

	 CORSO DI FORMAZIONE PER DIRIGENTI PER LA SALUTE E SICUREZZA	 PAG. 77

	 CORSO DI FORMAZIONE PER IL PREPOSTO	 PAG. 78

	 CORSO DI FORMAZIONE PER ASPP/RSPP MODULO A	 PAG. 79

	 CORSO DI FORMAZIONE PER ASPP/RSPP MODULO B COMUNE	 PAG. 80

	 CORSO DI FORMAZIONE PER ASPP/RSPP MODULO C 	 PAG. 81

	 CORSO DI FORMAZIONE PER FORMATORI IN MATERIA DI 		
	 SALUTE E SICUREZZA	 PAG. 82
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SICUREZZA E AMBIENTE

CORSI DI AGGIORNAMENTO:

DISPOSITIVI DI PROTEZIONE INDIVIDUALE (DPI): VALUTAZIONE, 		
SCELTA E GESTIONE 	 PAG.84

OPPORTUNITÀ E CRITICITÀ DELLA FORMAZIONE ALLA LUCE DEL 		
NUOVO ACCORDO STATO REGIONI N. 59/2025	 PAG.85

LA CENTRALITÀ DEL MEDICO COMPETENTE NEL SISTEMA DI PREVENZIONE 		
DEI RISCHI E LA GESTIONE DEI GIUDIZI DI INIDONEITÀ LAVORATIVE 	 PAG.86

RECENTI ORIENTAMENTI GIURISPRUDENZIALI E SENTENZE RELATIVE 		
AGLI RSPP ED AI DIRIGENTI/PREPOSTI 	 PAG.87

PANORAMICA DELLE NORME DI SICUREZZA MACCHINE 	 PAG.88

VALUTAZIONE DEI RISCHI DI INCENDIO CON IL MINICODICE		
(DM 3 SETTEMBRE 2021) PER LE ATTIVITÀ A BASSO RISCHIO 	 PAG.89

GLI ACCORGIMENTI IN FASE DI ACQUISTO DELLE MACCHINE ALLA LUCE 		
DELLA PROSSIMA ENTRATA IN VIGORE REGOLAMENTO 		
MACCHINE (UE) 2023/1230 	 PAG.90

COME ELABORARE IL DOCUMENTO DI VALUTAZIONE DEI RISCHI (DVR): 		
LA NUOVA METODOLOGIA DERIVATA DALLA ISO/TR 14121-2 	 PAG.91

INTELLIGENZA ARTIFICIALE APPLICATA ALLA SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO	PAG.92 

LE COMPETENZE NON TECNICHE PER DIFFONDERE LA CULTURA DELLA 		
PREVENZIONE E PROTEZIONE DEI LUOGHI DI LAVORO 	 PAG.93

BBS E MANUTENZIONE: SICUREZZA COMPORTAMENTALE PER OTTENERE 		
IL RISPETTO DELLE PROCEDURE E RIDURRE I RISCHI OPERATIVI 	 PAG.94

PREVENIRE E CONTRASTARE COMPORTAMENTI DISCRIMINATORI, 		
MOLESTI E VIOLENTI IN AMBITO LAVORATIVO  	 PAG.95

LA CORRETTA VALUTAZIONE DEL RISCHIO DA CAMPI ELETTROMAGNETICI 		
E RADIAZIONE OTTICHE 	 PAG.96

ATTREZZATURE E INSIEMI A PRESSIONE - LA DIRETTIVA EUROPEA 2014/68/UE 		
(PED) E LE NORME NAZIONALI PER LA MESSA IN SERVIZIO E 		
UTILIZZAZIONE (D.M. 329/04 – D. LGS. 81/08 S.M.I. – D.M. 11/04/2011) 	 PAG.97

LE TECNICHE DI AUDIT E LE CERTIFICAZIONI 	 PAG.98

SPAZI CONFINATI: IDENTIFICAZIONE, CLASSIFICAZIONE E VALUTAZIONE 		
DEI RISCHI SECONDO LA NORMA UNI 11958 E 		
GLI STANDARD INTERNAZIONALI 	 PAG.99

COSA SIGNIFICA MONITORARE, ANALIZZARE, MISURARE E VALUTARE: 		
INDICATORI DELLA PRESTAZIONE DI SICUREZZA 	 PAG.100

CORRETTE MODALITÀ DI SVOLGIMENTO DEL RUOLO ED ESERCIZIO		
DEL POTERE DI INIZIATIVA - AGG. PER SOLI PREPOSTI	 PAG.101



75

SICUREZZA E AMBIENTE

CORSI ED AGGIORNAMENTI PER RSPP/ASPP, DATORE DI LAVORO, 
DL/RSPP, DIRIGENTI PER LA SICUREZZA, PREPOSTI, FORMATORE-
DOCENTE, PREPOSTI

CORSO DI FORMAZIONE DATORE DI LAVORO 

Sede di Lecco: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco) 
Edizione n.1: 13-20-27 febbraio e 06 marzo 2026 
Edizione n.2: 12-19-26 giugno e 03 luglio 2026
Edizione n.3: 23-30 ottobre e 06-13 novembre 2026

Sede di Sondrio: Confindustria Sondrio – Piazza Cavour, n.21 (Sondrio)* 
Edizione n.1: 22-29 settembre e 8-15 ottobre 2026 
* possibilità di erogazione in modalità videoconferenza sincrona.

Orario: 09:00/13:00				    Durata: 16 ore 

Destinatari:
Datori di lavoro.
Ai sensi del Nuovo ASR n. 59/2025, la data ultima per effettuare la formazione obbligatoria 
è il 24/05/2027

Obiettivi:
Il corso di formazione ha l’obiettivo di fornire competenze organizzative, gestionali e 
giuridiche per gestire il processo della salute e sicurezza, anche alla luce della continua 
evoluzione del mondo del lavoro. 

Contenuti:
MODULO 1: GIURIDICO NORMATIVO
Far acquisire le conoscenze e le competenze per esercitare il ruolo di datore di lavoro 
Far conoscere gli obblighi, le responsabilità penali, civili ed amministrative posti in capo al 
datore di lavoro e alle altre figure della prevenzione aziendale 
Illustrare il sistema istituzionale della prevenzione e il ruolo degli organi di vigilanza 

MODULO 2: ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DELLA SSL 
Far acquisire competenze utili per l’organizzazione e la gestione del sistema di prevenzione 
e protezione aziendale 
Illustrare gli strumenti di comunicazione più idonei al proprio contesto per un’efficace 
interazione e relazione 

Docente: Ing. Andrea Barison e Avv. Nicola Brenna 

Note:
Coloro che avessero già frequentato il corso per svolgere il ruolo di RSPP e/o il corso per Dirigenti sono esonerati.
Sarà necessario un modulo integrativo per i Datori di lavoro che operano nei cantieri.
Al termine del corso sarà rilasciato ai partecipanti un attestato di frequenza, solo se sarà garantita una presenza pari al 90% 
del monte ore previsto e sarà superata la verifica dell’apprendimento obbligatoria; eventuali recuperi, in caso di assenza, 
dovranno essere concordati e quantificati prima della conclusione del corso.

Quota di iscrizione:
€240,00 + IVA a partecipante per le aziende associate.
Alle aziende non iscritte al sistema Confindustria sarà applicata una maggiorazione del 50%.
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SICUREZZA E AMBIENTE

CORSO DI FORMAZIONE DATORE DI LAVORO/MOD RSPP

Edizione n.1: 13 luglio 2026 

Orario: 09:00/18:00		  Durata: 8 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco) 

Destinatari:
Datori di lavoro che vogliono svolgere direttamente per la propria azienda il ruolo di RSPP ai 
sensi dell’art. 34 del d.lgs. n. 81/2008 (per settore manifatturiero massimo fino a 30 dip.). 

Obiettivi:
Il corso di formazione ex ASR n. 59/2025 è finalizzato a fornire ai datori di lavoro le 
competenze tecniche, organizzative e procedurali proprie del responsabile del servizio di 
prevenzione e protezione e in particolare sulla stesura del documento di valutazione dei rischi 
DVR. 

Contenuti:
Processo di valutazione dei rischi: criterio e metodologie
I fattori di rischio e misure di prevenzione e protezione
Esercitazione sulla stesura di un DVR in relazione all’ATECO dell’azienda

Docente: Ing. Andrea Barison, Resp. Area Sicurezza, Ambiente e Sostenibilità di 
Confindustria Lecco e Sondrio 

Note:
Per accedere al corso è necessario aver frequentato il Corso per Datore di lavoro. (Atto notorio DPM 445/2000)
Per i seguenti settori: Agricoltura – Silvicoltura – Zootecnia, Pesca, Costruzioni, Chimico – Petrolchimico sarà necessario un 
modulo integrativo.
Al termine del corso sarà rilasciato ai partecipanti un attestato di frequenza, solo se sarà garantita una presenza pari al 90% 
del monte ore previsto e sarà superata la verifica dell’apprendimento obbligatoria. Non sono previsti recuperi.

Quota di iscrizione:
€190,00 + IVA a partecipante per le aziende associate.
Alle aziende non iscritte al sistema Confindustria sarà applicata una maggiorazione del 50%.
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SICUREZZA E AMBIENTE

CORSO DI FORMAZIONE PER DIRIGENTI PER LA SALUTE E 
LA SICUREZZA

Edizione n.1: 14 e 21 aprile 2026
Edizione n.2: 06 e 13 ottobre 2026	 Orario: 09:30/12:30 + 13:30/16:30

Il corso è erogato con Piattaforma Google Meet in videoconferenza sincrona.

Destinatari:
Corso di formazione per Dirigenti per la sicurezza ex art. 2 DL.gs 81/08 e s.m.i. (persone 
che attuano le direttive del Datore di Lavoro organizzando l’attività lavorativa e vigilando su 
di essa).

Obiettivi:
Il corso di formazione ex ASR n. 59/2025 ha l’obiettivo di fornire le competenze necessarie 
per ottemperare agli adempimenti in materia di salute e la sicurezza sul lavoro con un 
approccio organizzativo e gestionale. 

Contenuti:
MODULO 1: GIURIDICO NORMATIVO
Far conoscere il ruolo e gli obblighi posti in capo al dirigente e al suo rapporto con le altre 
figure della prevenzione aziendale. 
Illustrare le responsabilità penali, civili ed amministrative poste in capo al dirigente 
Illustrare il sistema istituzionale della prevenzione e il ruolo degli organi di vigilanza 

MODULO 2: GESTIONE ED ORGANIZZAZIONE DELLA SICUREZZA
Far acquisire le competenze necessarie per organizzare e gestire i processi e le attività relative 
alla salute e sicurezza sui luoghi di lavoro. 
Illustrare i modelli organizzativi e i sistemi di gestione aziendali con riferimento alla legislazione 
e normativa volontaria. 

MODULO 3: COMPITI SPECIFICI DEL DIRIGENTE IN RELAZIONE ALLA SALUTE E SICUREZZA 
SUL LAVORO 
Far conoscere i rischi per la salute e la sicurezza dei lavoratori connessi al contesto in 
cui opera il dirigente e le relative direttive del datore di lavoro in relazione alle misure di 
prevenzione e protezione 
Far acquisire le conoscenze inerenti alle ricadute in tema di salute e sicurezza legate alla 
gestione dei contratti d’opera e somministrazione ed i relativi subappalti
Illustrare le modalità di organizzazione delle emergenze 

MODULO 4: COMUNICAZIONE, FORMAZIONE E CONSULTAZIONE DEI LAVORATORI
Illustrare le tecniche e gli strumenti efficaci di comunicazione con gli altri soggetti della 
prevenzione aziendale. 

Docente: Ing. Andrea Barison e Geom. Marco Rivolta 

Note:
Al termine del corso sarà rilasciato ai partecipanti un attestato di frequenza, solo se sarà garantita una presenza pari al 90% 
del monte ore previsto e sarà superata la verifica dell’apprendimento obbligatoria. Non sono previsti recuperi

Quota di iscrizione:
€210,00 + IVA a partecipante per le aziende associate.
Alle aziende non iscritte al sistema Confindustria sarà applicata una maggiorazione del 50%.
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CORSO DI FORMAZIONE PER IL PREPOSTO

Sede di Lecco: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)
Edizione n.1: 10 e 17* febbraio 2026
Edizione n.2: 05 e 12* ottobre 2026
Orario: 08:45/12:45 + 13:45/17:45			   Durata: 12 ore 
* la seconda data è prevista con orario 08:45/12:45

In modalità Sincrona su Piattaforma Google Meet
Edizione n.3: 08-15-22 maggio 2026
Edizione n.4: 13-20-27 novembre 2026
Orario: 09:00/13:00			   Durata: 12 ore 

Destinatari:
Tutti i lavoratori che rivestono il ruolo di preposto. La formazione del preposto deve 
comprendere quella per i lavoratori e deve essere integrata da una formazione particolare 
in relazione ai compiti da lui esercitati in materia di salute e sicurezza sul lavoro, anche in 
relazione alle modifiche introdotte dalla Legge 215/2021.

Obiettivi:
Il corso di formazione per preposti ha i seguenti obiettivi far conoscere il ruolo e gli obblighi 
posti in capo al preposto e al suo rapporto con le altre figure della prevenzione aziendale; 
far conoscere i rischi per la salute e la sicurezza dei lavoratori connessi al contesto in cui 
opera il preposto e relative misure di prevenzione e protezione; far conoscere le tecniche di 
comunicazione con gli altri soggetti della prevenzione, in particolare i lavoratori; illustrare 
le funzioni di controllo attribuite al preposto: sovraintendenza, vigilanza, interruzione 
dell’attività, informazione e segnalazione; illustrare gli strumenti efficaci di comunicazione e 
cooperazione con il datore di lavoro, i dirigenti e il servizio di prevenzione e protezione per 
attuare le modalità operative. 

Contenuti: 
DEFINITI DALL’ACCORDO STATO REGIONI DEL ASR 59/2025
Giuridico Normativo
Gestione e organizzazione della sicurezza 
Valutazione delle situazioni di rischio e controllo della corretta esecuzione da parte dei 
lavoratori delle attività
Comunicazione e informazione 

Docente: Andrea Barison, Resp. Area Sicurezza, Ambiente e Sostenibilità di Confindustria 
Lecco e Sondrio

Nota: In fase di iscrizione sarà richiesta copia dell’attestazione della formazione generale e 
specifica come requisito vincolante per l’accesso alla fruizione

Quota di iscrizione:
€190,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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SICUREZZA E AMBIENTE

CORSO DI FORMAZIONE PER ASPP/RSPP – MODULO A

Date: 04-11-18-25* maggio 2026

Orario: 08:45/12:45 + 13:45/17:45		  Durata: 28 ore 
*Orario 08:45/12:45 il 27 maggio 2025 + eventuale colloquio

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Responsabili ed addetti al servizio di protezione e prevenzione.

Obiettivi:
Il corso ex ASR n. 59/2025 ha l’obiettivo di formare il candidato rispetto alla funzione di 
Responsabile ed Addetto al Servizio di Prevenzione e Protezione. È propedeutico agli altri 
moduli di specializzazione e la formazione costituisce un credito formativo permanente.

Contenuti:
L’approccio alla prevenzione attraverso il D. Lgs. 09/04/2008, n. 81
Il Sistema Legislativo: esame delle normative di riferimento
Il Sistema Istituzionale della prevenzione
Il Sistema di vigilanza ed assistenza
I soggetti del Sistema di Prevenzione aziendale secondo il D. Lgs. 09 aprile 2008, n. 81
Il processo di valutazione dei rischi, le ricadute applicative ed organizzative
I dispositivi di protezione individuale
La segnaletica di sicurezza
La gestione delle emergenze e la sorveglianza sanitaria
Informazione, formazione, addestramento
Consultazione e partecipazione

Docente: Ing. Andrea Barison e Geom. Marco Rivolta 

Nota: al termine del corso sarà rilasciato ai partecipanti un attestato di frequenza, solo se sarà garantita una presenza pari 
al 90% del monte ore previsto e sarà superata la verifica dell’apprendimento obbligatoria; eventuali recuperi, in caso di 
assenza, dovranno essere concordati e quantificati prima della conclusione del corso.
Si ricorda che per lo svolgimento di incarichi di ASPP/RSPP è strettamente necessario un titolo di Scuola Media Superiore

Quota di iscrizione:
€400,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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SICUREZZA E AMBIENTE

CORSO DI FORMAZIONE PER ASPP/RSPP – MODULO B 
COMUNE

Date: 21-28 settembre 2026 e 02-07-14-22-26* ottobre 2026

Orario: 08:45/12:45 + 13:45/17:45		  Durata: 48 ore + esame
             (*3 ore esame finale)

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Responsabili ed Addetti al Servizio di Prevenzione e Protezione.

Obiettivi:
Il Modulo B è orientato alla risoluzione di problemi, all’analisi e alla valutazione dei rischi, 
alla pianificazione di idonei interventi di prevenzione delle attività dei rispettivi livelli di 
rischio, ponendo attenzione all’approfondimento in ragione dei differenti livelli di rischio ed 
evitando la ripetizione di argomenti

Contenuti:
Tecniche specifiche di valutazione dei rischi ed analisi degli incidenti 
Ambiente e luoghi di lavoro
Organizzazione dei processi produttivi
Rischi connessi all’assunzione di sostanze stupefacenti, psicotiche ed alcol
Rischio incendio, gestione delle emergenze e cenni ATEX
Rischi infortunistici: rischio elettrico
Rischi infortunistici e rischio meccanico
Rischi infortunistici: movimentazione merci e mezzi di trasporto
Rischi infortunistici: cadute dall’alto
Rischi di natura ergonomica e legati all’organizzazione del lavoro, MMC e VDT
Rischi di natura psico-sociale: stress lavoro correlato, fenomeni di mobbing, sindrome burn 
out, molestie ed aggressioni
Rischi connessi ad attività particolari: attivita su strada e rifiuti
Agenti fisici: CEM e ROA
Rischio chimico
Agenti fisici: rumore e vibrazioni
Rischi connessi ad attività particolari: ambienti confinati e/o sosp. Inquinamento
Agenti cancerogeni e mutageni, amianto
Agenti biologici

Docente: Professionisti del settore

Nota: al termine del corso sarà rilasciato ai partecipanti un attestato di frequenza, solo se sarà garantita una presenza pari 
al 90% del monte ore previsto e sarà superata la verifica dell’apprendimento obbligatoria; eventuali recuperi, in caso di 
assenza, dovranno essere concordati e quantificati prima della conclusione del corso.
Si ricorda che è previsto l’obbligo dell’aggiornamento di ore 40 per RSPP e 20 per ASPP entro il quinquennio dalla data 
del rilascio dell’attestato di superamento del Modulo B. In fase di iscrizione verrà richiesto l’attestato di partecipazione del 
precedente Modulo A o eventuale autocertificazione di esonero.
Per i seguenti settori: Agricoltura – Silvicoltura – Zootecnia, Pesca, Costruzioni, Sanità residenziale, Chimico – Petrolchimico 
sarà necessario un modulo integrativo.

Quota di iscrizione:
€610,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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CORSO DI FORMAZIONE PER ASPP/RSPP – MODULO C

Date: 09-16-23-30* novembre 2026

Orario: 08:45/12:45 + 13:45/17:45		  Durata: 24 ore + esame
             (*esame finale)

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Responsabili al Servizio di Prevenzione e Protezione.

Obiettivi:
Il Modulo C ha l’obiettivo di sviluppare le capacità gestionali e relazionali. Verranno 
approfondite le conoscenze sui sistemi di gestione della sicurezza e la progettazione, e 
gestione, dei processi formativi aziendali, la pianificazione, gestione e controllo delle misure 
di prevenzione e protezione e la comunicazione adeguata a favorire la partecipazione del 
personale aziendale. 

Contenuti:
Tecniche e metodologie relative a informazione e formazione ed addestramento
Organizzazione e sistemi di gestione
Il sistema delle relazioni e della comunicazione 
Benessere organizzativo, fattori di natura ergonomica e fattori psicosociali

Docente: Ing. Andrea Barison e professionisti del settore

Nota: al termine del corso sarà rilasciato ai partecipanti un attestato di frequenza, solo se sarà garantita una presenza pari 
al 90% del monte ore previsto e sarà superata la verifica dell’apprendimento obbligatoria; eventuali recuperi, in caso di 
assenza, dovranno essere concordati e quantificati prima della conclusione del corso. In fase di iscrizione verrà richiesto 
l’attestato di partecipazione del precedente Modulo A o eventuale autocertificazione di esonero.

Quota di iscrizione:
€350,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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CORSO DI FORMAZIONE PER FORMATORI IN MATERIA DI 
SALUTE E SICUREZZA

Date
Edizione n.1: 08-17-22 aprile 2026
Edizione n.2: 09-16-21 ottobre 2026

Orario: 08:45/12:45 + 13:45/17:45			   Durata: 24 ore

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:*:
Responsabili ed addetti al servizio di protezione e prevenzione; Datore di Lavoro che svolge 
il ruolo di RSPP; Docenti formatori ex Decreto Interministeriale 06 marzo 2013.

Obiettivi:
Il corso si propone di fornire ai partecipanti le nozioni utili a progettare, realizzare ed 
erogare percorsi formativi: gestione dell’aula, acquisizione di una metodologia didattica e 
miglioramento della capacità comunicativa. 

Contenuti:
Panorama legislativo e riferimenti normativi: la formazione come processo e le sue fasi; 
formare alla sicurezza; gli interlocutori del formatore alla sicurezza; esempi e definizione dei 
fabbisogni; dalla percezione del rischio all’accettazione dello stesso
La comunicazione: struttura e processo; le barriere e gli ostacoli dell’ascolto e del recepimento; 
la pragmatica della comunicazione; la comunicazione nel gruppo di lavoro; parlare in 
pubblico: tecniche di gestione dello stress e dell’ansia; simulazione e role playing
I paradigmi della formazione: i linguaggi e le concezioni della formazione; l’apprendimento 
negli adulti; il ruolo del formatore; tecniche e strumenti del formatore e loro utilizzo; analisi e 
valutazione delle tecniche metodologie ed esempi pratici

Docente: Ing. Andrea Barison e dott. Carlo Marchesi

Quota di iscrizione:
€380,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria

Nota: *La partecipazione a questo corso, così come previsto dalla normativa vigente, vale come credito formativo: 
Per l’aggiornamento RSPP/ASPP Modulo B
Per l’aggiornamento dei Datori di Lavoro che svolgono il ruolo di RSPP
Per l’aggiornamento come formatori ex Decreto Interministeriale del 06 marzo 2013
Al termine del corso sarà rilasciato ai partecipanti un attestato di frequenza, solo se sarà garantita una presenza pari al 90% 
del monte ore previsto e sarà superata la verifica dell’apprendimento obbligatoria; eventuali recuperi, in caso di assenza, 
dovranno essere concordati e quantificati prima della conclusione del corso.
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CORSI DI AGGIORNAMENTO PER RSPP/ASPP, DATORE 
DI LAVORO, DL/RSPP, DIRIGENTI PER LA SICUREZZA, 
FORMATORE-DOCENTE, PREPOSTI

Destinatari:*:
Per tutti i corsi di Aggiornamento per RSPP che seguiranno nelle prossime pagine, la 
partecipazione, così come previsto dalla normativa vigente, vale come credito formativo: 
Per l’aggiornamento RSPP/ASPP 
Per l’aggiornamento quinquennale dei Datori di Lavoro
Per l’aggiornamento dei Datori di Lavoro che svolgono il ruolo di RSPP
Per l’aggiornamento quinquennale dei Dirigenti
Per l’aggiornamento come formatori ex Decreto Interministeriale del 06 marzo 2013
Per l’aggiornamento biennale dei Preposti

•	Agg. RSPP-DL-PRE - DISPOSITIVI DI PROTEZIONE INDIVIDUALE (DPI): VALUTAZIONE, SCELTA E 
GESTIONE 

•	Agg. RSPP-DL-PRE-DIR - OPPORTUNITÀ E CRITICITÀ DELLA FORMAZIONE ALLA LUCE DEL 
NUOVO ACCORDO STATO REGIONI N. 59/2025 

•	Agg. RSPP-DL-DIR - LA CENTRALITÀ DEL MEDICO COMPETENTE NEL SISTEMA DI PREVENZIONE 
DEI RISCHI E LA GESTIONE DEI GIUDIZI DI INIDONEITÀ LAVORATIVE 

•	Agg. RSPP-DL-DIR - RECENTI ORIENTAMENTI GIURISPRUDENZIALI E SENTENZE RELATIVE AGLI 
RSPP ED AI DIRIGENTI/PREPOSTI 

•	Agg. RSPP-DL-PRE-DIR - PANORAMICA DELLE NORME DI SICUREZZA MACCHINE 
•	Agg. RSPP-DL-PRE-DIR - VALUTAZIONE DEI RISCHI DI INCENDIO CON IL MINICODICE (DM 3 

SETTEMBRE 2021) PER LE ATTIVITÀ A BASSO RISCHIO 
•	Agg. RSPP-DL-PRE-DIR - GLI ACCORGIMENTI IN FASE DI ACQUISTO DELLE MACCHINE ALLA 

LUCE DELLA PROSSIMA ENTRATA IN VIGORE REGOLAMENTO MACCHINE (UE) 2023/1230 
•	Agg. RSPP-DL - COME ELABORARE IL DOCUMENTO DI VALUTAZIONE DEI RISCHI (DVR): LA 

NUOVA METODOLOGIA DERIVATA DALLA ISO/TR 14121-2 
•	Agg. RSPP-DL-PRE-DIR - INTELLIGENZA ARTIFICIALE APPLICATA ALLA SALUTE E SICUREZZA SUL 

LAVORO 
•	Agg. RSPP-DL-PRE-DIR - LE COMPETENZE NON TECNICHE PER DIFFONDERE LA CULTURA DELLA 

PREVENZIONE E PROTEZIONE DEI LUOGHI DI LAVORO 
•	Agg. RSPP-DL-PRE-DIR - BBS E MANUTENZIONE: SICUREZZA COMPORTAMENTALE PER 

OTTENERE IL RISPETTO DELLE PROCEDURE E RIDURRE I RISCHI OPERATIVI 
•	Agg. RSPP-DL-PRE-DIR - PREVENIRE E CONTRASTARE COMPORTAMENTI DISCRIMINATORI, 

MOLESTI E VIOLENTI IN AMBITO LAVORATIVO  
•	Agg. RSPP-DL-PRE - LA CORRETTA VALUTAZIONE DEL RISCHIO DA CAMPI ELETTROMAGNETICI 

E RADIAZIONE OTTICHE 
•	Agg. RSPP-DL-PRE- ATTREZZATURE E INSIEMI A PRESSIONE - LA DIRETTIVA EUROPEA 2014/68/

UE (PED) E LE NORME NAZIONALI PER LA MESSA IN SERVIZIO E UTILIZZAZIONE (D.M. 
329/04 – D. LGS. 81/08 S.M.I. – D.M. 11/04/2011)

•	Agg. RSPP-DL-DIR - LE TECNICHE DI AUDIT E LE CERTIFICAZIONI 
•	Agg. RSPP-DL-PRE - SPAZI CONFINATI: IDENTIFICAZIONE, CLASSIFICAZIONE E VALUTAZIONE 

DEI RISCHI SECONDO LA NORMA UNI 11958 E GLI STANDARD INTERNAZIONALI 
•	Agg. RSPP-DL-PRE-DIR - COSA SIGNIFICA MONITORARE, ANALIZZARE, MISURARE E VALUTARE: 

INDICATORI DELLA PRESTAZIONE DI SICUREZZA 
•	Agg. PRE - CORRETTE MODALITÀ DI SVOLGIMENTO DEL RUOLO ED ESERCIZIO DEL POTERE 

DI INIZIATIVA 
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AGG. RSPP-DL-PRE – DISPOSITIVI DI PROTEZIONE 
INDIVIDUALE (DPI): VALUTAZIONE, SCELTA E GESTIONE

 Data: 20 gennaio 2026

Orario: 08:45/12:45				    Durata: 4 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:*:
RSPP/ASPP, Datore di lavoro, DL/RSPP, formatore-docente (Area rischi tecnici/igienico/
sanitari), preposti.

Obiettivi:
Fornire elementi per una gestione integrata dei DPI (scelta, verifica delle prestazioni, utilizzo).

Contenuti:
Richiami al contesto normativo
Obbligo dei soggetti interessati: datori di lavoro, dirigenti, preposti, lavoratori e fabbricanti
Criteri di scelta e di adozione
Coerenza tra condizioni lavorative e prestazioni necessarie
Caratteristiche dei DPI: significato della marcatura e codici di prestazione di alcuni comuni 
DPI (con focus su DPI per protezione di mani, piedi, occhi e vie respiratorie)
Esame dei DPI e loro scelta corretta
Aspetti gestionali da considerare

Docente: Marco Rivolta, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€190,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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AGG. RSPP - OPPORTUNITÀ E CRITICITÀ DELLA 
FORMAZIONE ALLA LUCE DEL NUOVO ACCORDO STATO 
REGIONI N. 59/2025

Data: 30 gennaio 2026

Orario: 08:45/12:45			   Durata: 4 ore 

Il corso è erogato in modalità online sincrona tramite la Piattaforma Google Meet. L’accesso 
è effettuato da qualsiasi computer dotato di videocamera e microfono tramite link inviato 
via mail. I partecipanti potranno accedere utilizzando i più moderni browser in commercio 
(raccomandiamo Google Chrome, Firefox o Microsoft Edge nelle versioni più aggiornate) o 
attraverso le app iOS/Android (in questo caso è necessario un account Google).

Destinatari:*:
RSPP/ASPP, Datore di lavoro, DL/RSPP, dirigenti per la sicurezza, formatore-docente (Area 
normativo/giuridica), preposti.

Obiettivi:
Fornire un aggiornamento completo e operativo sulle novità introdotte dal nuovo Accordo 
Stato-Regioni in materia di formazione obbligatoria per la sicurezza nei luoghi di lavoro, con 
focus su obblighi, contenuti minimi, nuove modalità di erogazione e impatti organizzativi per 
le aziende.

Contenuti:
L’organizzazione della formazione secondo l’Accordo n. 59/2025;
	 struttura e gestione dei corsi;
	 ruoli e responsabilità delle figure professionali;
	 la formazione pregressa e i nuovi obblighi per i preposti;
	 requisiti dei docenti e sistema qualità della formazione;
	 indicazioni metodologiche e progettuali
	 la verifica dell’efficacia della formazione
	 i break formativi
	 disposizioni transitorie
	 prime indicazioni applicative sulle criticità interpretative 

Docente: Andrea Barison, Resp. Area Sicurezza, Ambiente e Sostenibilità di Confindustria 
Lecco e Sondrio

Quota di iscrizione:
€190,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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AGG. RSPP-DL-DIR – LA CENTRALITÀ DEL MEDICO 
COMPETENTE NEL SISTEMA DI PREVENZIONE DEI RISCHI 
E LA GESTIONE DEI GIUDIZI DI INIDONEITÀ LAVORATIVE

Data: 12 febbraio 2026

Orario: 08:45/12:45			   Durata: 4 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:*:
RSPP/ASPP, Datore di lavoro, DL/RSPP, dirigenti per la sicurezza, formatore-docente (Area 
giuridico/normativa).

Obiettivi:
Fornire ai partecipanti spunti di riflessione, informazioni, indicazioni, metodi e strumenti 
operativi utili per inquadrare il tema delle inidoneità lavorative.  Valutare le azioni precedenti 
al rilascio del giudizio. Il sopralluogo congiunto. La descrizione dell’attività, la analisi delle 
alternative disponibili. Il verbale finale.

Contenuti:
Ruolo del medico competente (inquadramento normativo ed operatività)
Sorveglianza sanitaria e giudizi di idoneità alla mansione quando e perché.
La legge 300/1970 e l’articolo 5.
La gestione dei casi di inidoneità 
Il ruolo e le attribuzioni del RSPP, ASPP ed RLS
Docente: Giovanni Chiappino, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€190,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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AGG. RSPP-DL-DIR – RECENTI ORIENTAMENTI 
GIURISPRUDENZIALI E SENTENZE RELATIVE AGLI RSPP ED 
AI DIRIGENTI/PREPOSTI

Data: 23 febbraio 2026

Orario: 08:45/12:45				    Durata: 4 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:*:
RSPP/ASPP, Datore di lavoro, DL/RSPP, dirigenti per la sicurezza, formatore-docente (Area 
giuridico/normativa).

Obiettivi:
Analizzare gli ultimi orientamenti giurisprudenziali sulle responsabilità che emergono dalle 
sentenze di Cassazione per RSPP, dirigenti e preposti.

Contenuti:
Brevi cenni sulle responsabilità civili e penali dei soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione 
e protezione previsto dal d.lgs. 81/2008;
Approfondimento dei temi specifici collegati alle responsabilità mediante l’analisi della 
giurisprudenza più recente.

Docente: Nicola Brenna, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€190,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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AGG. RSPP-DL-PRE-DIR – PANORAMICA DELLE NORME DI 
SICUREZZA MACCHINE

Data: 10 marzo 2026

Orario: 08:45/12:45 + 13:45/17:45				    Durata: 8 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:*:
RSPP/ASPP, Datore di lavoro, DL/RSPP, dirigenti per la sicurezza, formatore-docente (Area 
rischi tecnici/igienico/sanitari), preposti, responsabili manutenzione.

Obiettivi:
Fornire una panoramica strutturata della sicurezza del macchinario secondo le norme 
armonizzate. Comprendere come le norme si integrano tra loro nel processo di progettazione 
sicura. Acquisire strumenti pratici per applicarle nella progettazione, modifica e valutazione 
delle macchine.

Contenuti:
Introduzione: Regolamento (UE) Macchine 2023/1230: concetti chiave. Ruolo delle norme 
armonizzate nella progettazione e nella marcatura CE. Relazione tra norme della serie 
“sicurezza del macchinario”
EN ISO 12100 Valutazione e riduzione del rischio: Terminologia: pericolo, rischio, danno, 
protezione. Metodo della valutazione del rischio. Strategie di riduzione del rischio
EN ISO 13857 Distanze di Sicurezza: Distanze minime per impedire l’accesso a zone 
pericolose. Aperture, maglie, protezioni fisse e mobili
EN ISO 14120 Requisiti dei ripari: Tipi di ripari. Requisiti di resistenza e durabilità EN ISO 
13855 - Posizionamento dei dispositivi di protezione. Relazione tra distanza, tempo di arresto 
e velocità di avvicinamento. Barriere fotoelettriche, laser scanner, tappeti sensibili, comandi a 
due mani, ecc. Formula calcolo distanza di separazione
EN ISO 14118 - Prevenzione dell’avviamento inatteso: Definizioni e scenari tipici. Sistemi di 
arresto e scollegamento energia. Misure tecniche e procedurali
EN ISO 14119 - Dispositivi di interblocco: Tipologie di interblocchi (meccanici, codificati, 
senza contatto). Protezione contro la manipolazione. Scelta dell’interblocco più idoneo
EN ISO 13849-1 - Funzioni di sicurezza e Performance Level: Performance Level (PL): PLr, PL 
ottenuto. Concetti di MTTFD, DCavg, CCF. Diagnostica e ridondanza. Requisiti per sensori, 
logiche, attuatori
EN ISO 13849-2 - Validazione delle funzioni di sicurezza: Processo di validazione. Checklist 
della norma. Prove funzionali e documentali
Integrazione delle norme e conclusioni

Docente: Paolo Carlo De Benedetto, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€300,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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AGG. RSPP-DL-PRE-DIR – VALUTAZIONE DEI RISCHI DI 
INCENDIO CON IL MINICODICE (DM 3 SETTEMBRE 2021) 
PER LE ATTIVITÀ A BASSO RISCHIO

Data: 30 marzo 2026

Orario: 08:45/12:45		  Durata: 4 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:*:
RSPP/ASPP, Datore di lavoro, DL/RSPP, dirigenti per la sicurezza, formatore-docente (Area 
rischi tecnici/igienico/sanitari), preposti.

Obiettivi:
Conoscere il Minicodice di prevenzione incendi (che ha sostituito il DM 10 marzo 1998), le 
generalità e le 
strategie antincendio.

Contenuti:
I compiti del RSPP nella prevenzione incendi
Obiettivi della valutazione e il procedimento di valutazione dei rischio incendio
Il nuovo D.M. 3/9/21, il minicodice di prevenzione incendi e cenni al codice di prevenzione 
incendi D.M. 3/8/15
Le novità rispetto al “vecchio” D.M. 10/03/98 e la necessità di aggiornare la valutazione 
del rischio incendio
Le regole tecniche di prevenzione incendi: cosa sapere per una corretta valutazione del 
rischio incendio
Come effettuare una valutazione del rischio incendio: esempi pratici
Cenni sui procedimenti di valutazione dei progetti di prevenzione incendi da parte dei VVF
Il Sistema di Gestione della Sicurezza Antincendio
La corretta definizione di programmi di manutenzione delle misure di sicurezza antincendio: 
le norme tecniche di riferimento

Docente: Stefano Gerosa, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€190,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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AGG. RSPP-DL-PRE-DIR – GLI ACCORGIMENTI IN FASE DI 
ACQUISTO DELLE MACCHINE ALLA LUCE DELLA PROSSIMA 
ENTRATA IN VIGORE REGOLAMENTO MACCHINE (UE) 
2023/1230

Data: 10 aprile 2026

Orario: 08:45/12:45 + 13:45/17:45		  Durata: 8 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:*:
RSPP/ASPP, Datore di lavoro, DL/RSPP, dirigenti per la sicurezza, formatore-docente (Area 
rischi tecnici/igienico/sanitari), preposti, responsabili acquisti, project manager, progettisti.

Obiettivi:
Fornire le informazioni necessarie alla scelta, l’acquisto e la messa in servizio di macchine 
e impianti produttivi. Al termine del corso i partecipanti avranno acquisito una conoscenza 
dei requisiti legislativi e normativi applicabili alle macchine e dei contenuti da inserire nei 
capitolati di acquisto.

Contenuti:
Disposizioni legislative europee e italiane applicabili alle attrezzature di lavoro
I regolamenti e le direttive di prodotto
Campo di applicazione della direttiva macchine
Immissione sul mercato e messa in servizio
Macchine già in servizio
La documentazione di accompagnamento delle macchine
La valenza delle norme tecniche
Capitolati di acquisto
Installazione e accettazione delle macchine

Docente: Paolo Carlo De Benedetto, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€300,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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AGG. RSPP-DL – COME ELABORARE IL DOCUMENTO 
DI VALUTAZIONE DEI RISCHI (DVR): LA NUOVA 
METODOLOGIA DERIVATA DALLA ISO/TR 14121-2

Data: 05 maggio 2026

Orario: 08:45/12:45				    Durata: 4 ore 

Il corso è erogato in modalità online sincrona tramite la Piattaforma Google Meet. L’accesso 
è effettuato da qualsiasi computer dotato di videocamera e microfono tramite link inviato 
via mail. I partecipanti potranno accedere utilizzando i più moderni browser in commercio 
(raccomandiamo Google Chrome, Firefox o Microsoft Edge nelle versioni più aggiornate) o 
attraverso le app iOS/Android (in questo caso è necessario un account Google).

Destinatari:*:
RSPP/ASPP, Datore di lavoro, DL/RSPP, formatore-docente (Area rischi tecnici/igienico/
sanitari).

Obiettivi:
Illustrare i contenuti delle norme UNI 11230 “Gestione del rischio - Vocabolario”, UNI ISO 
12100 e previste nel Technical Report ISO/TR 14121-2, approfondendo i concetti di “misura 
del rischio” e “ponderazione” del rischio, di valutazione dei rischi per la salute e la sicurezza 
per “attività lavorativa”, per poi analizzare la più recente giurisprudenza sul tema.

Contenuti:
Il processo di valutazione dei rischi (risk assessment) per la salute e la sicurezza nei luoghi 
di lavoro
La stima e la valutazione dei rischi secondo le norme UNI 11230, UNI 12100 e ISO/TR 
14121-2
L’individuazione dei pericoli, delle situazioni pericolose e degli eventi dannosi presenti nei 
luoghi di lavoro e connessi con l’uso di attrezzature di lavoro
La valutazione dei rischi e la più recente giurisprudenza
L’analisi statistica degli infortuni nei luoghi di lavoro per una corretta valutazione dei rischi
L’elaborazione e la gestione delle misure di prevenzione e protezione
Misure di sicurezza in caso di emergenza: ruolo del medico competente e il defibrillatore 
semiautomatico
I criteri di accettabilità del rischio previsti nelle norme tecniche e nel Technical Report ISO/
TR 14121-2
Le misure di sorveglianza per implementare un “Risk Control System”
I rischi “normati” dai Titoli del D. Lgs. 81/08 e i rischi per le categorie di lavoratori “particolari” 
La valutazione dei rischi nei Sistemi di Gestione della Sicurezza (SGS) UNI ISO 45001
La valenza dell’approccio normativo alla valutazione dei rischi nei Sistemi di Gestione della 
Sicurezza (SGS) UNI ISO 45001

Docente: Gaetano Messina, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€190,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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AGG. RSPP-DL-PRE-DIR – INTELLIGENZA ARTIFICIALE 
APPLICATA ALLA SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO

Date
Edizione n.1: 26 maggio 2026
Edizione n.2: 4 novembre 2026

Orario: 08:45/12:45 + 13:45/17:45				    Durata: 8 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:*:
RSPP/ASPP, Datore di lavoro, DL/RSPP, dirigenti per la sicurezza, formatore-docente (Area 
rischi tecnici/igienico/sanitari).

Obiettivi:
Offrire soluzioni innovative per ottimizzare la sicurezza e la gestione del rischio, elevando gli 
standard di salute, benessere e sicurezza dei lavoratori.

Contenuti:
come l’IA può essere integrata nel contesto del Decreto Legislativo 81/2008. 
DPI Intelligenti e Algoritmi di Visione: le tecnologie emergenti, dai DPI intelligenti ai sistemi di 
visione artificiale per il monitoraggio e il controllo della sicurezza. 
Monitoraggio e Analisi Predittiva: come la sensoristica IoT e gli algoritmi di Intelligenza 
Artificiale permettono di prevedere guasti, rilevare condizioni critiche e migliorare la sicurezza 
di impianti e attrezzature. 
Realtà Virtuale e Simulazioni: utilizzo della realtà virtuale e di altre tecnologie immersive per 
formare i lavoratori su comportamenti sicuri e le procedure di emergenza 
Sistemi di Monitoraggio Intelligente e Analisi Predittiva: come sistemi basati su Intelligenza 
Artificiale monitorano le condizioni di lavoro e utilizzano l’analisi predittiva per ridurre gli 
incidenti. 
Hivison: l’algoritmo di intelligenza artificiale HiVision, progettato per il riconoscimento dei 
gesti, della postura e dei movimenti del corpo umano, è applicato come strumento per 
prevenire infortuni e migliorare l’ergonomia dei lavoratori

Docente: Alberto Benini, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€300,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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AGG. RSPP-DL-PRE-DIR – LE COMPETENZE NON TECNICHE 
PER DIFFONDERE LA CULTURA DELLA PREVENZIONE E 
PROTEZIONE DEI LUOGHI DI LAVORO

Data: 23 giugno 2026

Orario: 13:45/17:45			   Durata: 4 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:*:
RSPP/ASPP, Datore di lavoro, DL/RSPP, dirigenti per la sicurezza, formatore-docente (Area 
relazioni/comunicazione), preposti.

Obiettivi:
Presentare le competenze non tecniche più frequentemente indicate in letteratura e le Life skill, 
abilità di vita cruciali nel processo di sviluppo individuale e nell’adattamento per tutto l’arco 
della vita.

Contenuti:
Il contributo delle competenze non tecniche alla prevenzione dei luoghi di lavoro
Presentazione di alcune NTS (Consapevolezza situazionale, Decision making, Gestione dei 
gruppi, Leadership, Gestione dello stress, Gestione della fatica)
Presentazione di competenze aggiuntive alle NTS (negoziazione, gestione del tempo, gestione 
dei conflitti)
Le Life Skill
Uso strategico delle NTS differenziato in relazione ai ruoli svolti nel sistema della sicurezza
La comunicazione interpersonale e organizzativa come metacompetenza

Docente: Luca Santopolo, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€190,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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AGG. RSPP-DL-PRE-DIR – BBS E MANUTENZIONE: 
SICUREZZA COMPORTAMENTALE PER OTTENERE 
IL RISPETTO DELLE PROCEDURE E RIDURRE I RISCHI 
OPERATIVI

Data: 21 luglio 2026

Orario: 13:45/17:45			   Durata: 4 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:*:
RSPP/ASPP, Datore di lavoro, DL/RSPP, dirigenti per la sicurezza, formatore-docente (Area 
relazioni/comunicazione), preposti.

Obiettivi:
Far conoscere i principi scientifici su cui si fonda la Sicurezza Comportamentale, gli strumenti 
per la misurazione parametrica e oggettiva dei comportamenti, l’utilizzo delle tecniche della 
Sicurezza Comportamentale per ottenere i comportamenti desiderati dai manutentori e dal 
resto dei lavoratori.

Contenuti:
Contesto culturale della Behavior Analysis (scienza di riferimento per la Behavioral Safety) e 
della sicurezza comportamentale
Comportamento: che cosa è; come distinguerlo da atteggiamenti e risultati; come si misura in 
modo parametrico
Il paradigma scientifico alla base della sicurezza comportamentale: il modello A-B-C di F. B. 
Skinner
Come misurare e modificare i comportamenti: esempi di checklist di manutenzione
Come erogare feedback positivo per aumentare e mantenere nel tempo i comportamenti 
sicuri; come erogare feedback correttivo per individuare le cause dei comportamenti rischiosi 
e interrompere quelli altamente pericolosi

Docente: Luca Santopolo, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€190,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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AGG. RSPP-DL-PRE-DIR – PREVENIRE E CONTRASTARE 
COMPORTAMENTI DISCRIMINATORI, MOLESTI E VIOLENTI 
IN AMBITO LAVORATIVO 

Data: 28 settembre 2026

Orario: 08:45/12:45				    Durata: 4 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:*:
RSPP/ASPP, Datore di lavoro, DL/RSPP, dirigenti per la sicurezza, formatore-docente (Area 
relazioni/comunicazione), preposti.

Obiettivi:
Presentare gli strumenti efficaci per prevenire, riconoscere e gestire il fenomeno della violenza 
di genere e delle molestie nell’ambito del lavoro, in accordo con gli obblighi normativi 
introdotti dalla Convenzione OIL n. 190.

Contenuti:
Riconoscere la rilevanza del tema delle discriminazioni, molestie e violenze sul lavoro
Accenni normativi rispetto alla Convenzione OIL n. 190
Come prevenire situazioni di discriminazione, molestie e violenze nelle organizzazioni
Strumenti efficaci per rilevare, riconoscere e segnalare tali fenomeni (i.e. metodologia INAIL 
valutazione del rischio stress lavoro correlato, il canale di segnalazione del whistleblowing 
ecc.)
Le figure di riferimento interne ed esterne a cui potersi rivolgere
L’importanza dei codici aziendali e della figura del consigliere di fiducia per le aziende.
Coltivare un ascolto attivo durante la segnalazione
Il fenomeno delle vittimizzazione secondaria

Docente: Professionisti del settore

Quota di iscrizione:
€190,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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AGG. RSPP-DL-PRE – LA CORRETTA VALUTAZIONE DEL 
RISCHIO DA CAMPI ELETTROMAGNETICI E RADIAZIONE 
OTTICHE

Data: 14 ottobre 2026

Orario: 08:45/12:45				    Durata: 4 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:*:
RSPP/ASPP, Datore di lavoro, DL/RSPP, formatore-docente (Area rischi tecnici/igienico/
sanitari), preposti.

Obiettivi:
Illustrare i criteri per la valutazione del rischio derivante da campi elettromagnetici e definisce 
limiti di azione e di esposizione in ambito lavorativo a tale agente fisico.

Contenuti:
 La fisica dei campi elettromagnetici: caratteristiche ed unità di misura;
Interazione dei campi elettrici e magnetici con i sistemi biologici: effetti ed esposizione;
Evoluzione normativa in materia di campi elettromagnetici;
Il D.Lgs. 81/08 e la Direttiva 2013/35/UE sulla protezione dei lavoratori ai campi 
elettromagnetici;
Le esposizioni a carattere professionale (lavoratori) e non professionale (popolazione) ai 
campi elettromagnetici;
Radiazioni ottiche artificiali (ROA)
Tecniche e strumenti di misura dei campi elettrici, magnetici ed elettromagnetici;
Le Guide alla misura ai campi elettromagnetici CEI 211-6 e CEI 211-7;
La norma CEI EN 50499 sulla valutazione del rischio da campi elettromagnetici (CEM);
Le misure di prevenzione e protezione dal rischio di esposizione a campi elettromagnetici

Docente: Luca Riboldi, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€190,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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AGG. RSPP-DL-PRE – ATTREZZATURE E INSIEMI A 
PRESSIONE - LA DIRETTIVA EUROPEA 2014/68/UE (PED) 
E LE NORME NAZIONALI PER LA MESSA IN SERVIZIO E 
UTILIZZAZIONE (D.M. 329/04 – D. LGS. 81/08 S.M.I. – 
D.M. 11/04/2011)

Data: 26 ottobre 2026

Orario: 08:45/12:45				    Durata: 4 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:*:
RSPP/ASPP, Datore di lavoro, DL/RSPP, formatore-docente (Area rischi tecnici/igienico/
sanitari), preposti.

Obiettivi:
Acquisire le conoscenze base per comprendere il significato di un’attrezzatura o un insieme 
a pressione, 
marcato CE, con l’obbligatoria documentazione di accompagnamento ed adempiere agli 
obblighi imposti 
dalla normativa nazionale riguardante l’esercizio di queste attrezzature da lavoro.

Contenuti:
La Direttiva Europea 2014/68/UE (PED): scopo, campi di applicazione, soggetti obbligati, 
classificazione delle attrezzature e degli insiemi a pressione
Differenza tra insieme e installazione
Fascicolo tecnico, dichiarazione di conformità, manuale d’uso e manutenzione
Le norme nazionali per la messa in servizio e utilizzo delle attrezzature e/o insiemi a pressione
DM 329/04: campo di applicazione, verifiche di primo impianto, dichiarazione di messa in 
servizio, verifiche periodiche e riparazioni
Art. 71 del D.lgs. 81/08: gli obblighi del Datore di lavoro relativi alle attrezzature e insiemi 
a pressione
Decreto 11 aprile 2011: i soggetti abilitanti alle verifiche periodiche; modalità di svolgimento 
delle verifiche periodiche

Docente: Alfonso De Lucia, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€190,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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AGG. RSPP-DL-DIR – LE TECNICHE DI AUDIT E
LE CERTIFICAZIONI

Data: 11 novembre 2026

Orario: 08:45/12:45				    Durata: 4 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:*:
RSPP/ASPP, Datore di lavoro, DL/RSPP, dirigenti per la sicurezza, formatore-docente (Area 
normativo/giuridica).

Obiettivi:
Il corso intende fornire gli strumenti adeguati per condurre efficacemente un audit in azienda 
secondo i requisiti della norma UNI 19011 in relazione al Sistema di Gestione Health, Safety 
and Environment.

Contenuti:
Le principali certificazioni in materia di sicurezza e salute sul lavoro;
Audit di prima, seconda e terza parte
Le modalità di gestione degli audit: scelta del team di auditor, pianificazione, organizzazione 
e conduzione degli audit
Le registrazioni degli audit (piano, checklist e report)
L’impianto della norma ISO 19011

Docente: Gaetano Messina, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€190,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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AGG. RSPP-DL-PRE – SPAZI CONFINATI: IDENTIFICAZIONE, 
CLASSIFICAZIONE E VALUTAZIONE DEI RISCHI SECONDO 
LA NORMA UNI 11958 E GLI STANDARD INTERNAZIONALI

Data: 24 novembre 2026

Orario: 08:45/12:45				    Durata: 4 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:*:
RSPP/ASPP, Datore di lavoro, DL/RSPP, formatore-docente (Area rischi tecnici/igienico/
sanitari), preposti.

Obiettivi:
Illustrare una precisa procedura di valutazione dei rischi nelle attività in spazi confinati che si 
concretizza in uno specifico documento, denominato DACSI, finalizzato a indicare gli aspetti 
sulla sicurezza, oltre alla classificazione e valutazione del rischio (DVR) negli spazi confinati.

Contenuti:
La legislazione italiana sulla sicurezza negli spazi confinati
Il D.P.R. 177/11 e la figura del Rappresentanti del Datore di Lavoro per attività in spazi 
confinati
Compiti e responsabilità del Rappresentante del Datore di Lavoro per attività in Spazi Confinati
Vademecum per la vigilanza in funzione di indirizzo e coordinamento a carico del 
Rappresentante del Datore di Lavoro per le attività in spazi confinati
La definizione di spazio confinato e ambienti con sospetto inquinamento
Come identificare gli spazi confinati: procedure, criteri e normative di riferimento internazionali 
(standard OSHA 1910.146 e NIOSH 80-106) e nazionali: la nuova norma UNI 11958
Come classificare gli spazi confinati: criteri di pericolosità propri dello spazio confinato, 
connessi con le attività e con il contesto
La valutazione dei rischi negli spazi confinati sulla base della loro classificazione, elaborando 
il DVR per gli Spazi Confinati: il DACSI (Documento Ambienti Confinati Sospetti Inquinamento)

Docente: Sandro Scarpetta, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€190,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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AGG. RSPP-DL-PRE-DIR – COSA SIGNIFICA MONITORARE, 
ANALIZZARE, MISURARE E VALUTARE: INDICATORI DELLA 
PRESTAZIONE DI SICUREZZA

Data: 02 dicembre 2026

Orario: 08:45/12:45				    Durata: 4 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:*:
HSE Manager, RSPP/ASPP, Datore di lavoro, DL/RSPP, dirigenti per la sicurezza, formatore-
docente (Area rischi tecnici/igienico/sanitari), responsabili del sistema di gestione ISO EN 
45001:2023.

Obiettivi:
Nella gestione della sicurezza e salute è necessario procedere al monitoraggio, all’analisi, 
alla misurazione e alla valutazione della prestazione del sistema. Il corso chiarisce i criteri e 
i processi per la valutazione della prestazione del sistema sicurezza, fornendo risposte alle 
seguenti domande: Qual è il significato delle parole monitoraggio, analisi, misurazione e 
valutazione? Cosa significa in pratica? Cosa dice la ISO 45004 su questi temi? Quali sono 
nelle migliori prassi gli indicatori di prestazione della sicurezza? Come utilizzarne gli esiti?

Contenuti:
La prestazione di sicurezza e salute: quali processi per la sua valutazione
La valutazione della prestazione di sicurezza e salute nella norma ISO 45001
Cosa dice la ISO 45004 “Guidelines on performance evaluation”
Cosa significa monitorare, analizzare, misurare e valutare
Il processo di misurazione e valutazione: strumenti di misura, indicatori, criteri
Categorie di indicatori: reattivi e proattivi; altre categorie di indicatori
Le categorie di indicatori proattivi secondo l’OSHA americana
Le evidenze di tipo quantitativo e di tipo qualitativo
L’utilizzo degli indicatori e di altre evidenze per la valutazione
Il percorso dalla valutazione delle prestazioni alla definizione di azioni di miglioramento e 
alla valutazione dei rischi
Come identificare indicatori relativi ai fattori psicosociali di rischio in modo coerente con la 
ISO 45003

Docente: Carlo Bisio, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€190,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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AGG. PRE - CORRETTE MODALITÀ DI SVOLGIMENTO DEL 
RUOLO ED ESERCIZIO DEL POTERE DI INIZIATIVA

Data: 10 dicembre 2026

Orario: 08:45/12:45 + 13:45/15:45				    Durata: 6 ore 

Il corso è erogato in modalità online sincrona tramite la Piattaforma Google Meet. L’accesso 
è effettuato da qualsiasi computer dotato di videocamera e microfono tramite link inviato 
via mail. I partecipanti potranno accedere utilizzando i più moderni browser in commercio 
(raccomandiamo Google Chrome, Firefox o Microsoft Edge nelle versioni più aggiornate) o 
attraverso le app iOS/Android (in questo caso è necessario un account Google).

Destinatari:*:
Preposto.

Obiettivi:
Questa figura, fondamentale per la gestione della sicurezza sul lavoro, deve mantenere 
costantemente aggiornate le proprie competenze per vigilare sull’osservanza delle norme di 
sicurezza, prevenire i rischi e garantire un ambiente lavorativo sicuro.

Contenuti:
modalità di esercizio della funzione di controllo dell`osservanza da parte dei lavoratori di cui 
all`art. 19 del d.lgs. n. 81/2008;
modalità di comunicazione e relazione con i soggetti della prevenzione aziendale.
misure tecniche, organizzative e procedurali di prevenzione e protezione adottate a seguito 
della valutazione dei rischi dell`azienda, con particolare riferimento al contesto in cui il 
preposto opera;
obblighi connessi ai contratti di appalto, d`opera e di somministrazione; 
gestione del rischio interferenziale e il DUVRI;
modalità per sovraintendere e vigilare sulle attività lavorative per garantire l`attuazione delle 
direttive ricevute; 
l`importanza di individuare e segnalare incidenti e infortuni mancati.
Tecniche e strumenti di comunicazione e sensibilizzazione dei lavoratori, in particolare 
neoassunti, somministrati, stranieri;
Elementi di BBS Behavior Based Safety per la sicurezza comportamentale;
Tecniche di safety coaching per motivare e sensibilizzare i lavoratori alla sicurezza.

Docente: Andrea Barison, Resp. Area Sicurezza, Ambiente e Sostenibilità di Confindustria 
Lecco e Sondrio

Quota di iscrizione:
€200,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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CORSI DI FORMAZIONE PER RLS E AGGIORNAMENTI
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CORSO BASE DI FORMAZIONE PER RLS

Date
Edizione n.1: 04-06-11-13-16-19-24-26 febbraio 2026
Edizione n.2: 06-08-13-15-20-22-27-29 ottobre 2026

Orario: 08:45/12:45				    Durata: 32 ore

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Rappresentanti dei Lavoratori per la Sicurezza di nuova elezione/designazione.

Obiettivi:
Fornire ai Rappresentanti dei Lavoratori per la Sicurezza, eletti o designati in azienda, le 
conoscenze e le competenze necessarie per svolgere le funzioni ad essi assegnati nei luoghi 
di lavoro.

Contenuti:
D. Lgs. 81/08: compiti e responsabilità
Dal pericolo al rischio: metodologie applicative ed esemplificazioni del DVR di settore; il 
DUVRI ed il rischio interferenze
Movimentazione manuale dei carichi e movimenti ripetitivi, disturbi muscoloscheletrici e 
metodologie di valutazione specifiche
Art. 50 ed elementi del DVR; rumore, vibrazioni e metodologie di valutazione
Stress lavoro-correlato, tecnostress e benessere sul luogo di lavoro
Rischio chimico e cancerogeno, il ruolo del medico competenze, rischio biologico e gravidanza
Le nuove norme antincendio
La riunione periodica della formazione, informazione, addestramento ed OPP

Docente: Professionisti del settore

Quota di iscrizione:
€420,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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CORSI DI AGGIORNAMENTO PER RLS

Destinatari: RLS che hanno già effettuato il percorso formativo base.

AGG. RLS (A) – NUOVO RUOLO DEL PREPOSTO NEL 
SISTEMA DI GESTIONE DELLA SICUREZZA AZIENDALE E 
GESTIONE DEI NEAR MISS

Data (A/Lc): 18 febbraio 2026 c/o Confindustria Academy - Via Parini, n.31 (Lecco)
Data (A/So): 20 aprile 2026 c/o Confindustria Lecco e Sondrio - Piazza Cavour, n.21 (Sondrio)

Orario: 08:45/12:45				    Durata: 4 ore

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Obiettivi:
Analizzare gli episodi negativi quali infortuni, incidenti, near miss ed il ruolo del preposto. 

Contenuti:
Infortuni, incidenti, quasi incidenti 
Fattori di rischio ed errori latenti
Il ruolo del preposto
Come strutturare misure preventive e protettive efficaci
Esempi di analisi di infortuni
Esempi di ricostruzione di incidenti/near misses e ricerca delle cause
Recenti sentenze di Cassazione di condanna del preposto

Docente: Andrea Barison, Resp. Area Sicurezza, Ambiente e Sostenibilità di Confindustria 
Lecco e Sondrio

AGG. RLS (B) – OPPORTUNITÀ E CRITICITÀ DELLA 
FORMAZIONE ALLA LUCE DEL NUOVO ACCORDO STATO 
REGIONI N. 59/2025 

Data (A/Lc): 26 marzo 2026 c/o Confindustria Academy - Via Parini, n.31 (Lecco)
Data (A/So): 20 aprile 2026 c/o Confindustria Lecco e Sondrio - Piazza Cavour, n.21 (Sondrio)

Orario (B/Lc): 08:45/12:45				    Durata: 4 ore
Orario (B/So): 13:45/17:45

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Obiettivi:
Fornire un aggiornamento completo e operativo sulle novità introdotte dal nuovo Accordo 
Stato-Regioni in materia di formazione obbligatoria per la sicurezza nei luoghi di lavoro, con 
focus su obblighi, contenuti minimi, nuove modalità di erogazione e impatti organizzativi per 
le aziende



105

SICUREZZA E AMBIENTE

Contenuti:
L’organizzazione della formazione secondo l’Accordo n. 59/2025;
struttura e gestione dei corsi;
ruoli e responsabilità delle figure professionali;
la formazione pregressa e i nuovi obblighi per i preposti;
requisiti dei docenti e sistema qualità della formazione;
indicazioni metodologiche e progettuali
la verifica dell’efficacia della formazione
i break formativi
disposizioni transitorie
prime indicazioni applicative sulle criticità interpretative 

Docente: Andrea Barison, Resp. Area Sicurezza, Ambiente e Sostenibilità di Confindustria 
Lecco e Sondrio

AGG. RLS (C) – ASPETTI CONCRETI DEL RISCHIO 
ELETTRICO NELLE ATTIVITÀ PRODUTTIVE 

Data: 11 maggio 2026

Orario: 08:45/12:45				    Durata: 4 ore

Il corso è erogato in modalità online sincrona tramite la Piattaforma Google Meet. L’accesso è effettuato da qualsiasi computer 
dotato di videocamera e microfono tramite link inviato via mail. I partecipanti potranno accedere utilizzando i più moderni 
browser in commercio (raccomandiamo Google Chrome, Firefox o Microsoft Edge nelle versioni più aggiornate) o attraverso 
le app iOS/Android (in questo caso è necessario un account Google).

Obiettivi:
Fornire gli elementi pratici per consentire di ridurre, in concreto, i rischi di infortuni o incendi 
di origine elettrica.

Contenuti:
Aspetti pratici della sicurezza elettrica
Situazioni di rischio reali
Procedure di sicurezza
Procedure operative per mettere, e conservare, in sicurezza gli impianti
Sicurezza durante i lavori sugli impianti elettrici
Documentazione necessaria e qualità della stessa
Tutela delle responsabilità penali

Docente: Marco Carrescia, professionista del settore

AGG. RLS (D) – SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO E 
MIGLIORAMENTO CONTINUO

Data: 28 maggio 2026 

Orario: 08:45/12:45				    Durata: 4 ore

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)
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Obiettivi:
Fornire i riferimenti per valutare le connessioni tra sicurezza sul lavoro e produttività

Contenuti:
Migliorare la sicurezza per migliorare la qualità del lavoro
I guadagni dell’operare in sicurezza
Strategie operative per impostare un programma di “miglioramento sicuro”
I 10 pilastri del miglioramento
Percezione: vedere è diverso da guardare
Come descrivere un problema in modo oggettivo (4W2H)
Come costruire e gestire un processo di miglioramento
Obiettivi ben formati e “smart”
Ciclo di Deming – PDCA
Condizioni di riuscita (coerenza organizzativa, comunicazione ben gestita, condivisione del 
progetto, gestione dei team, leadership adeguata).

Docente: Gaetano Messina, professionista del settore

AGG. RLS (E) – RISCHI INFORTUNISTICI CON ATTREZZATURE 
DI LAVORO, DA CIRCOLAZIONE DEI MEZZI, CADUTA DI 
MATERIALI

Data: 16 giugno 2026

Orario: 08:45/12:45				    Durata: 4 ore

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Obiettivi:
Comprendere i principali rischi infortunistici, conoscere la normativa e gli obblighi, prevenire i 
rischi, utilizzare correttamente attrezzature e mezzi, promuovere comportamenti sicuri

Contenuti:
Identificare i rischi derivanti dall’uso di attrezzature di lavoro
Riconoscere i pericoli legati alla circolazione interna di mezzi (carrelli elevatori, autocarri, 
mezzi di cantiere)
Riferimenti normativi
Riconoscere condizioni non sicure e adottare comportamenti corretti.
Saper adottare procedure sicure per la movimentazione e la circolazione dei mezzi

Docente: Federico Bravi, professionista del settore

AGG. RLS (F) – ALLENARE L’INTELLIGENZA EMOTIVA: 
IMPLEMENTARE LA REGOLAZIONE EMOTIVA, 
L’AUTOCONTROLLO E LA COMUNICAZIONE EMPATICA E 
ASSERTIVA SUL LAVORO 

Data: 30 giugno 2026           Orario: 08:45/12:45	 Durata: 4 ore
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Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Obiettivi:
Potenziare le capacità di regolazione emotiva, gestione dell’autocontrollo e comunicazione 
empatica e assertiva, per favorire interazioni efficaci nell’ambito lavorativo e ottimizzare 
l’esercizio di ruoli di leadership, management e team building.

Contenuti:
Modulo di regolazioni emotiva e gestione autocontrollo – tecniche propedeutiche per poter 
comunicare con lucidità e stabilire una sintonizzazione relazionale
Conoscere alcune emozioni spiacevoli e i bisogni sottostanti per poterli comunicare 
adeguatamente.
La mappa della finestra di tolleranza: la regolazione e la disregolazione delle emozioni.
Esercizi pratici di respirazione e cognitivi per regolare l’iperattivazione e l’ipoattivazione 
psicofisica durante la disregolazione emotiva e potenziare l’ autocontrollo per permetterci di 
ritrovare lucidità per comunicare adeguatamente e costruttivamente sul lavoro. 
Modulo tecniche di comunicazione empatica – assertiva
Differenza tra comunicazione passiva, aggressiva, aggressivo passiva e empatico assertiva.
Allenare la metacomunicazione in risposta a comunicazioni di valenza aggressivo passiva. 
Comunicazione empatica e assertiva: il messaggio IO e la frase ternaria.
Esercizi di consapevolezza rispetto alle comunicazioni che sentiamo difficili.

Docente: Luca Santopolo, professionista del settore

AGG. RLS (G) – LE COMPETENZE NON TECNICHE PER 
DIFFONDERE LA CULTURA DELLA PREVENZIONE E 
PROTEZIONE DEI LUOGHI DI LAVORO

Data: 14 luglio 2026 

Orario: 08:45/12:45				    Durata: 4 ore

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Obiettivi:
Presentare le competenze non tecniche più frequentemente indicate in letteratura e le Life skill, 
abilità di vita cruciali nel processo di sviluppo individuale e nell’adattamento per tutto l’arco 
della vita 

Contenuti:
Il contributo delle competenze non tecniche alla prevenzione dei luoghi di lavoro
Presentazione di alcune NTS (Consapevolezza situazionale, Decision making, Gestione dei 
gruppi, Leadership, Gestione dello stress, Gestione della fatica)
Presentazione di competenze aggiuntive alle NTS (negoziazione, gestione del tempo, gestione 
dei conflitti)
Le Life Skill
Uso strategico delle NTS differenziato in relazione ai ruoli svolti nel sistema della sicurezza
La comunicazione interpersonale e organizzativa come metacompetenza

Docente: Luca Santopolo, professionista del settore
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AGG. RLS (H) – COME PREVENIRE VIOLENZE E MOLESTIE 
SUI LUOGHI DI LAVORO

Data: 23 settembre 2026

Orario: 08:45/12:45				    Durata: 4 ore

Il corso è erogato in modalità online sincrona tramite la Piattaforma Google Meet. L’accesso è effettuato da qualsiasi computer 
dotato di videocamera e microfono tramite link inviato via mail. I partecipanti potranno accedere utilizzando i più moderni 
browser in commercio (raccomandiamo Google Chrome, Firefox o Microsoft Edge nelle versioni più aggiornate) o attraverso 
le app iOS/Android (in questo caso è necessario un account Google).

Obiettivi:
Aumentare la consapevolezza in tema di di violenza e molestie sui luoghi di lavoro al fine 
prevenirle, identificarle e gestirle, fornire strategie di prevenzione primaria individuale e 
organizzativa.

Contenuti:
Il quadro normativo: Convenzione Istanbul 2011, Convenzione OIL 2019, Direttiva 2024 e 
recepimenti nella normativa italiana. 
Molestie, aggressioni sessuali, Stalking. 
Il riconoscimento e la prevenzione di comportamenti molesti: esempi concreti tratti dall’analisi 
di pronunce giurisprudenziali. 
La gestione delle situazioni di molestia: segnalazione, denuncia, ruolo di parte datrice di lavoro. 
Responsabilità di parte datrice di lavoro e dei preposti, colleghi e autore del reato. 
Misure di prevenzione: DVR, MOG 231 e colpa di organizzazione, codice aziendale, 
certificazione parità di genere. 
Canali di segnalazione: presidi interni ed esterni, Consigliere di parità, Autorità giudiziaria. 
Stereotipi di genere in ambito lavorativo: quote, partecipazione, stereotipi lessicali.

Docente: Ilaria Ramoni o Elisa Zagni, professionista del settore

AGG. RLS (I) – L’ESPOSIZIONE ALLE SOSTANZE PERICOLOSE: 
VALUTAZIONE E PREVENZIONE DEL RISCHIO

Data: 9 ottobre 2026

Orario: 08:45/12:45				    Durata: 4 ore

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Obiettivi:
Comprendere il significato di rischio chimico e la differenza tra sostanza tossica e cancerogena, 
reprotossica, acquisire gli strumenti per leggere e interpretare correttamente le schede di dati 
di sicurezza (SDS), comprendere l’importanza della sorveglianza sanitaria e il significato di 
malattia professionale.

Contenuti:
Rischio chimico per la salute e per la sicurezza. 
Classificazione delle sostanze e pittogrammi. 
REACH e CLP. OEL, BLV e TLV. 



109

SICUREZZA E AMBIENTE

Indagine ambientale e sorveglianza sanitaria. 
Infortunio e malattia professionale. 
Vie di esposizione. 
Misure preventive e protettive.

Docente: Valeria Colombo, professionista del settore

AGG. RLS (J) – FLUSSI INFORMATIVI, SEGNALAZIONI E 
WHISTLEBLOWING

Data: 23 ottobre 2026

Orario: 08:45/12:45				    Durata: 4 ore

Il corso è erogato in modalità online sincrona tramite la Piattaforma Google Meet. L’accesso è effettuato da qualsiasi computer 
dotato di videocamera e microfono tramite link inviato via mail. I partecipanti potranno accedere utilizzando i più moderni 
browser in commercio (raccomandiamo Google Chrome, Firefox o Microsoft Edge nelle versioni più aggiornate) o attraverso 
le app iOS/Android (in questo caso è necessario un account Google).

Obiettivi:
Il corso intende rafforzare il ruolo dell’RLS in particolare in aziende dotate di Modello 
organizzativo 231 e canali di segnalazione whistleblowing per rafforzare il sistema dei 
controlli interni e supportare l’attività dell’Organismo di Vigilanza.

Contenuti:
Obblighi normativi sui flussi informativi nel sistema 231/2001 
Tecniche di mappatura e formalizzazione dei flussi informativi interni 
Definizione e gestione dei canali di segnalazione (whistleblowing) 
Il D.Lgs. 24/2023: ambito di applicazione, obblighi e sanzioni
Protezione del segnalante e inversione dell’onere della prova 
Linee guida ANAC e best practices organizzative per la compliance 
Whistleblowing e Modello Organizzativo 231: integrazione e approccio sistemico

Docente: Ilaria Ramoni o Elisa Zagni, professionista del settore

AGG. RLS (K) – DISPOSITIVI DI PROTEZIONE 
INDIVIDUALE (DPI): VALUTAZIONE, SCELTA E GESTIONE

Data: 10 novembre 2026 

Orario: 08:45/12:45				    Durata: 4 ore

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Obiettivi:
Fornire elementi per una gestione integrata dei DPI (scelta, verifica delle prestazioni, utilizzo).

Contenuti:
Richiami al contesto normativo
Obbligo dei soggetti interessati: datori di lavoro, dirigenti, preposti, lavoratori e fabbricanti
Criteri di scelta e di adozione
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Coerenza tra condizioni lavorative e prestazioni necessarie
Caratteristiche dei DPI: significato della marcatura e codici di prestazione di alcuni comuni 
DPI (con focus su DPI per protezione di mani, piedi, occhi e vie respiratorie)
Esame dei DPI e loro scelta corretta
Aspetti gestionali da considerare

Docente: Marco Rivolta, professionista del settore

AGG. RLS (L) – I PIANI MIRATI DI PREVENZIONE ATS CON 
FOCUS: PRIMA NON MORIRE, IMPARIAMO DAGLI ERRORI, 
UTILIZZO IN SICUREZZA DELLE SCALE

Data: 17 novembre 2026

Orario: 08:45/12:45				    Durata: 4 ore

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Obiettivi:
Far conoscere i piani mirati di prevenzione ATS per promuove un approfondimento sulle 
misure di prevenzione e protezione aziendali

Contenuti:
Cos’è un piano mirato: modalità ed obiettivi
I piani mirati di ATS Brianza e ATS Montagna
Focus sui seguenti piani mirati: 
	 Prima non morire
	 Impariamo dagli errori
	 Piano macchine
	 Utilizzo in sicurezza delle scale
Esercitazione su alcune schede di Impariamo dagli errori per acquisire le conoscenze utili alla 
gestione di eventuali infortuni e near miss aziendali

Docente: Andrea Barison, Resp. Area Sicurezza, Ambiente e Sostenibilità di Confindustria 
Lecco e Sondrio

AGG. RLS (M) – LA CORRETTA VALUTAZIONE DEL RISCHIO 
DA CAMPI ELETTROMAGNETICI E RADIAZIONE OTTICHE
Data: 26 novembre 2026              Orario: 08:45/12:45		  Durata: 4 ore

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Obiettivi:
Illustrare i criteri per la valutazione del rischio derivante da campi elettromagnetici e definisce 
limiti di azione e di esposizione in ambito lavorativo a tale agente fisico.

Contenuti:
La fisica dei campi elettromagnetici: caratteristiche ed unità di misura;
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Interazione dei campi elettrici e magnetici con i sistemi biologici: effetti ed esposizione;
Evoluzione normativa in materia di campi elettromagnetici;
Il D.Lgs. 81/08 e la Direttiva 2013/35/UE sulla protezione dei lavoratori ai campi 
elettromagnetici;
Le esposizioni a carattere professionale (lavoratori) e non professionale (popolazione) ai 
campi elettromagnetici;
Radiazioni ottiche artificiali (ROA)
Tecniche e strumenti di misura dei campi elettrici, magnetici ed elettromagnetici;
Le Guide alla misura ai campi elettromagnetici CEI 211-6 e CEI 211-7;
La norma CEI EN 50499 sulla valutazione del rischio da campi elettromagnetici (CEM);
Le misure di prevenzione e protezione dal rischio di esposizione a campi elettromagnetici

Docente: Luca Riboldi, professionista del settore

AGG. RLS (N) – OBBLIGHI E GESTIONE DEL RISCHIO DI 
ASSUNZIONE DI ALCOL E SOSTANZE STUPEFACENTI SUL 
LUOGO DI LAVORO

Data: 11 dicembre 2026              Orario: 08:45/12:45		  Durata: 4 ore

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Obiettivi:
Fornire le conoscenze tecniche e giuridiche necessarie per l’applicazione aziendale delle 
disposizioni in materia di dipendenze e consumo di alcol e stupefacenti.

Contenuti:
Gli effetti sulla salute e sulla sicurezza
I costi sociali
I principali riferimenti normativi
Politica aziendale sul tema alcol e stupefacenti
L’informazione e la formazione dei lavoratori
Controlli alcolimetrici e sul consumo di sostanze stupefacenti

Docente: Andrea Barison, Resp. Area Sicurezza, Ambiente e Sostenibilità di Confindustria 
Lecco e Sondrio

Quota di iscrizione:
€170,00 + IVA a partecipante per le aziende associate che si iscrivono ad un unico corso 
di 4 ore
€220,00 + IVA a partecipante per le aziende associate che si iscrivono a 2 corsi da 4 ore
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
NB. Le aziende con meno di 50 dipendenti sono soggette all’aggiornamento annuale di 4 ore. Le aziende con più di 50 
dipendenti sono soggette all’aggiornamento annuale di 8 ore.
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CORSI ED AGGIORNAMENTI PER ADDETTI ALLE EMERGENZE 
ANTINCENDIO E PRIMO SOCCORSO

CORSO DI FORMAZIONE PER ADDETTI ANTINCENDIO IN ATTIVITÀ 		
DI LIVELLO 2 (TIPO 2-FOR)	 PAG. 113

CORSO DI AGGIORNAMENTO PER ADDETTI ANTINCENDIO IN ATTIVITÀ 		
DI LIVELLO 2 (TIPO 2-AGG)	 PAG. 114

CORSO DI FORMAZIONE PER ADDETTI AL PRIMO SOCCORSO 		
(GRUPPO A E B DEL DM 388/03)	 PAG. 115

CORSO DI AGGIORNAMENTO PRATICO PER IL PRIMO SOCCORSO 		
(GRUPPO A E B DEL DM 388/03)	 PAG. 116
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CORSO DI FORMAZIONE PER ADDETTI ANTINCENDIO IN 
ATTIVITÀ DI LIVELLO 2 (TIPO 2-FOR)

Date:
Edizione n.1: 03 e 05* febbraio 2026
Edizione n.2: 24 e 26* marzo 2026
Edizione n.3: 26 e 28* maggio 2026
Edizione n.4: 22 e 24* settembre 2026
Edizione n.5: 17 e19* novembre 2026

Orario: 08:45/12:45		  Durata: 8 ore
            *La seconda giornata: 08:30/12:30

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Corso di formazione per addetti antincendio in attività di livello 2, come definito dall’allegato 
III del D.M. 02/09/2021: Corso di TIPO 2-FOR (sostituisce la formazione rischio medio del 
D.M. 10/03/1998 abrogato).

Obiettivi:
Formare i lavoratori incaricati nella prevenzione incendi, lotta antincendio e gestione delle 
emergenze nel rispetto del D.M. 02/09/2021.

Contenuti:
L’incendio e la prevenzione incendi
Strategia antincendio
Esercitazioni pratiche

Docente: Davide Masperi e professionisti di GSE Snc

Quota di iscrizione:
€200,00 + IVA a partecipante per le aziende associate 
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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CORSO DI AGGIORNAMENTO PER ADDETTI ANTINCENDIO 
IN ATTIVITÀ DI LIVELLO 2 (TIPO 2-AGG)

Date:
Edizione n.1: 19 febbraio 2026
Edizione n.2: 14 maggio 2026
Edizione n.3: 03 luglio 2026
Edizione n.4: 22 ottobre 2026
Edizione n.5: 10 dicembre 2026

Orario: 08:30/13:30				    Durata: 5 ore

Sede: Lecco (LC)

Destinatari:
Addetti alla prevenzione incendi in attività di livello di rischio 2 di cui allegato III del D.M. 
02/09/2021.

Obiettivi:
Formare i lavoratori incaricati nella prevenzione incendi, lotta antincendio e gestione delle 
emergenze nel rispetto del D.M. 02/09/2021: Corso di TIPO 2-AGG.

Contenuti:
Parte teorica
Esercitazioni pratiche: presa visione del registro antincendio e delle misure di sorveglianza su 
impianti, attrezzature e sistemi di sicurezza antincendio; esercitazione riguardante l’attività di 
sorveglianza; chiarimenti ed esercitazioni sull’uso degli estintori portatili e modalità di utilizzo 
di naspi e idranti

Docente: Professionisti di GSE Snc

Quota di iscrizione:
€150,00 + IVA a partecipante per le aziende associate 
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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CORSO DI FORMAZIONE PER ADDETTI AL PRIMO 
SOCCORSO (GR. A E B DEL DM 388/03)

Date:
Edizione n.1: 10 e 17 marzo 2026
Edizione n.2: 17 e 24 giugno 2026 
Edizione n.3: 14 e 21 ottobre 2026

Orario: 08:45/12:45 + 13:45/17:45		  Durata:  Gr. A: 16 ore 
 						      Gr. B: 12 ore

Sede: Confindustria Lecco e Sondrio – Via Caprera, n.4 (Lecco)

Destinatari:
Addetti al primo soccorso appartenenti al gruppo A e B (DM 388/03).

Obiettivi:
Formare i dipendenti addetti al primo soccorso, neonominati, sulla base delle disposizioni di 
Legge.

Contenuti:
Modulo 1 (4 ore): Norme generali di comportamento nel primo soccorso; Apparato 
respiratorio; Basic Life Support (BLS); Apparato cardio-circolatorio
Modulo 2 (4 ore): Apparato tegumentario; Apparato osteo-articolare; Sistema nervoso 
centrale e periferico; Patologie specifiche in ambiente di lavoro
Modulo 3 (4 ore): Esercitazioni pratiche
Modulo 4* (4 ore): Esercitazioni pratiche ed approfondimenti sui rischi specifici aziendali

* I partecipanti appartenenti al gr. B non frequenteranno il modulo 4.
NB. La formazione ricevuta andrà aggiornata con cadenza triennale.

Docente: Croce Rossa Italiana

Quota di iscrizione:
€210,00 + IVA a partecipante per le aziende associate appartenenti al Gruppo A
€180,00 + IVA a partecipante per le aziende associate appartenenti al Gruppo B
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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CORSO DI AGGIORNAMENTO PER ADDETTI AL PRIMO 
SOCCORSO (GR. A E B DEL DM 388/03)

Date:
Edizione n.1: 25 febbraio 2026
Edizione n.2: 20 maggio 2026
Edizione n.3: 07 ottobre 2026
Edizione n.4: 25 novembre 2026

Orario: 08:45/12:45 + 13:45/15:45		  Durata:  Gr. A: 6 ore 
 						      Gr. B: 4 ore

Sede: Confindustria Lecco e Sondrio – Via Caprera, n.4 (Lecco)

Destinatari:
Addetti al primo soccorso appartenenti al gruppo A e B (DM 388/03).

Obiettivi:
Aggiornare le competenze affinché gli addetti al primo soccorso riescano ad elaborare un 
quadro diagnostico dell’infortunio da trasmettere al 112 e/o prestare le cure idonee.

Contenuti:
Allertare il sistema di soccorso
Tecniche di rianimazione BLS
Prova pratica

I partecipanti appartenenti al gr. B frequenteranno esclusivamente le prime 04 ore.
NB. La formazione ricevuta andrà aggiornata con cadenza triennale.

Docente: Croce Rossa Italiana

Quota di iscrizione:
€120,00 + IVA a partecipante per le aziende associate appartenenti al Gruppo A
€100,00 + IVA a partecipante per le aziende associate appartenenti al Gruppo B
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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CORSI ED AGGIORNAMENTI DI FORMAZIONE SPECIALISTICA 
PER ADDETTI ALLE ATTREZZATURE DI LAVORO

CORSO DI ABILITAZIONE ALLA CONDUZIONE DEL CARRELLO ELEVATORE 		
SEMOVENTE INDUSTRIALE (RIF. ASR 59/2025)	 PAG. 118

CORSO DI AGGIORNAMENTO PER L’ABILITAZIONE ALLA CONDUZIONE 		
DEL CARRELLO ELEVATORE SEMOVENTE INDUSTRIALE (RIF. ASR 59/2025)	 PAG. 119

CORSO DI ABILITAZIONE ALLA CONDUZIONE DELLE PIATTAFORME 		
ELEVABILI (PLE) - (RIF. ASR 59/2025)	 PAG. 120

CORSO DI AGGIORNAMENTO PER L’ABILITAZIONE ALLA CONDUZIONE 		
DELLE PIATTAFORME ELEVABILI (PLE) - (RIF. ASR 59/2025)	 PAG. 121

CORSO DI ABILITAZIONE PER ADDETTI ALL’USO 		
DEL CARROPONTE (RIF. ASR 59/2025)	 PAG. 122

CORSO DI AGGIORNAMENTO PER ADDETTI ALL’USO 		
DEL CARROPONTE (RIF. ASR 59/2025)	 PAG. 123
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CORSO DI ABILITAZIONE ALLA CONDUZIONE DEL 
CARRELLO ELEVATORE INDUSTRIALE SEMOVENTE (RIF. 
ASR 59/2025)
Il corso sarà confermato al raggiungimento di n. 6 iscritti o multipli di 6. In base al numero complessivo di partecipanti al 
corso verranno definite una o più date alternative per le 4 ore (pratica)

Date	 Orario
Edizione 1: 12 e 19 marzo 2026	 Durata: 12 ore + esame pratico
Edizione 2: 11 e 18 giugno 2026	 Giorno 1: 08:45/12:45 + 13:30/17:30
Edizione 3: 22 e 29 settembre 2026	 Giorno 2: 08:30/12:30 + esame pratico
Edizione 4: 12 e 19 novembre 2026

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Addetti all’utilizzo dei carrelli elevatori.

Obiettivi:
Formare gli addetti all’utilizzo del carrello elevatore sui rischi derivanti dalla movimentazione 
dei carichi ed addestrare i carrellisti al corretto utilizzo dei mezzi di sollevamento rispetto 
all’articolo n.73, comma 5, del D. Lgs. 09 aprile 2008 n.81 e dell’Accordo Stato-Regioni del 
17 aprile 2025.

Contenuti:
PARTE TEORICA (8 ORE)
Modulo giuridico-normativo: cenni di normativa generale, in materia di igiene e sicurezza sul 
luogo di lavoro
Modulo tecnico: tipologie e caratteristiche dei vari tipi di veicolo; principali rischi connessi 
all’impiego di carrelli semoventi; nozioni elementari di fisica, tecnologia; controlli e 
manutenzioni
PARTE PRATICA (4 ORE) 
Modulo pratico: illustrazione dei vari componenti e delle sicurezze; manutenzione, verifiche 
giornaliere e periodiche di Legge; guida del carrello su percorso di prova per evidenziare le 
corrette manovre a vuoto e a carico

Docente: Professionisti del settore

Nota: Verrà rilasciato ai partecipanti un attestato di abilitazione, solo se sarà garantita la presenza pari al 90% del monte 
ore, in conformità a quanto previsto dall’Accordo Stato-Regioni del 17/04/2025, e se sarà superata la prova d’esame 
teorica e pratica.
Al termine del Modulo Tecnico-Teorico verrà effettuata una verifica di apprendimento intermedia propedeutica all’ammissione 
al Modulo Pratico (almeno il 70% di risposte corrette). Al termine del Modulo Pratico verrà effettuato della prova di verifica 
finale individuale. Il mancato superamento della prova di verifica finale comporta l’obbligo di ripetere il modulo.
Dispositivi di Protezione Individuale (DPI) per il Modulo Pratico: scarpe di sicurezza e guanti antitaglio a carico dei 
partecipanti, se si presenta non munito al corso non potrà sostenere la parte pratica.

Quota di iscrizione:
€300,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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CORSO DI AGGIORNAMENTO PER L’ABILITAZIONE ALLA 
CONDUZIONE DEL CARRELLO ELEVATORE INDUSTRIALE 
SEMOVENTE (RIF. ASR 59/2025)
Il corso sarà confermato al raggiungimento di n. 6 iscritti o multipli di 6. In base al numero complessivo di partecipanti al 
corso verranno definite una o più date alternative per le 4 ore (pratica)

Date
Edizione 1: 09 aprile 2026
Edizione 2: 25 giugno 2026
Edizione 3: 01 ottobre 2026	 Orario: 08:45/12:45 
Edizione 4: 10 dicembre 2026	 Durata: 4 ore 

Sede: Sede Lecco

Destinatari:
Operatori addetti alla conduzione dei carrelli elevatori già in possesso di abilitazione 
all’utilizzo dell’attrezzatura (in attuazione dell’articolo n.73, comma 5 del D. Lgs. 09 aprile 
2008 n.81 ed Accordo Stato-Regioni del 17 aprile 2025).

Obiettivi:
Aggiornare la formazione del lavoratore sull’utilizzo in sicurezza dell’attrezzatura di lavoro 
affinché possa rinnovare l’abilitazione.

Contenuti:
MODULO PRATICO DI AGGIORNAMENTO
Illustrazione, seguendo le istruzioni di utilizzo del carrello, dei vari componenti e delle 
sicurezze. 
Manutenzione e verifiche giornaliere/periodiche di Legge, con attenzione a quanto indicato 
nelle istruzioni di corretto utilizzo
Guida al carrello: le corrette manovre a vuoto e a carico (corretta posizione sul carrello, presa 
del carico, trasporto nelle varie situazioni, sosta del carrello, ecc.)

Docente: Professionisti del settore

Nota: Verrà rilasciato ai partecipanti un attestato di abilitazione, solo se sarà garantita la presenza pari al 90% del monte 
ore, in conformità a quanto previsto dall’Accordo Stato-Regioni del 17/04/2025 e se sarà superata la prova pratica ed il 
colloquio personale.
Dispositivi di Protezione Individuale (DPI) per il Modulo Pratico: scarpe di sicurezza e guanti antitaglio a carico dei 
partecipanti, se si presenta non munito al corso non potrà sostenere la parte pratica.

Quota di iscrizione:
€190,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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SICUREZZA E AMBIENTE

CORSO DI ABILITAZIONE ALLA CONDUZIONE 
DELLE PIATTAFORME ELEVABILI (PLE) CON E SENZA 
STABILIZZATORI (RIF. ASR 59/2025)
Il corso sarà confermato al raggiungimento di n. 6 iscritti o multipli di 6. In base al numero complessivo di partecipanti al 
corso verranno definite una o più date alternative per le 6 ore (pratica)

Date
Edizione n.1: 07 e 15 maggio 2026
Edizione n.2: 22 e 30 ottobre 2026
* In base al numero complessivo di partecipanti al corso verranno definite una o più date alternative per le ore di 
pratica.	
Orario						    
Durata: 10 ore + esame t/p
Giorno 1: 08:45/12:45
Giorno 2: 08:30/12:30 + 13:30/15:30 + esame teorico/pratico

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Addetti all’utilizzo delle piattaforme elevabili in attuazione dell’art. 73, comma 5, del D. Lgs. 
09 aprile 2008 n.81 e dell’Accordo Stato-Regioni del 17 aprile 2025.

Obiettivi:
Formare sui rischi derivanti dall’utilizzo delle PLE ed addestrare al corretto utilizzo 
dell’attrezzatura di lavoro in attuazione dell’art. 73, comma 5, del D. Lgs. 09 aprile 2008 
n.81 e dell’Accordo Stato-Regioni del 17 aprile 2025.

Contenuti:
PARTE TEORICA (4 ORE)
Modulo giuridico-normativo
Modulo tecnico
PARTE PRATICA (6 ORE)
Modulo pratico ai fini dell’abilitazione all’uso sia di PLE con stabilizzatori, sia di PLE senza 
stabilizzatori

Docente: Professionisti del settore

Nota: Verrà rilasciato ai partecipanti un attestato di abilitazione, solo se sarà garantita la presenza pari al 90% del monte 
ore, in conformità a quanto previsto dall’Accordo Stato-Regioni del 17/04/2025, e se sarà superata la prova d’esame 
teorica e pratica.
Al termine del Modulo Tecnico-Teorico verrà effettuata una verifica di apprendimento intermedia propedeutica all’ammissione 
al Modulo Pratico (almeno il 70% di risposte corrette). Al termine del Modulo Pratico verrà effettuato della prova di verifica 
finale individuale. Il mancato superamento della prova di verifica finale comporta l’obbligo di ripetere il modulo.
Dispositivi di Protezione Individuale (DPI) per il Modulo Pratico: scarpe di sicurezza e guanti antitaglio a carico dei 
partecipanti, se si presenta non munito al corso non potrà sostenere la parte pratica.

Quota di iscrizione:
€280,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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SICUREZZA E AMBIENTE

CORSO DI AGGIORNAMENTO PER L’ABILITAZIONE ALLA 
CONDUZIONE DELLE PIATTAFORME ELEVABILI (PLE) – (RIF. 
ASR 59/2025) 
Il corso sarà confermato al raggiungimento di n. 6 iscritti o multipli di 6. In base al numero complessivo di partecipanti al 
corso verranno definite una o più date alternative per le 4 ore (pratica)

Date
Edizione n.1: 09 luglio 2026
Edizione n.2: 25 novembre 2026

Orario: 08:30/12:30				    Durata: 4 ore

Sede: Lecco

Destinatari:
Operatori addetti all’utilizzo delle piattaforme elevabili, già in possesso di abilitazione all’uso 
dell’attrezzatura, in attuazione dell’art. 73, comma 5, del D. Lgs. 09 aprile 2008 n.81 e 
dell’Accordo Stato-Regioni del 17 aprile 2025.

Obiettivi:
Aggiornare la formazione del lavoratore sull’utilizzo in sicurezza dell’attrezzatura di lavoro 
affinché possa rinnovare l’abilitazione.

Contenuti:
MODULO PRATICO DI AGGIORNAMENTO
Controlli prima del trasferimento su strada 
Pianificazione del percorso
Movimentazione e posizionamento della PLE 
Esercitazioni di pratiche operative 
Manovre di emergenza 
Messa a riposo della PLE a fine lavoro

Docente: Professionisti del settore

Nota: Verrà rilasciato ai partecipanti un attestato di abilitazione, solo se sarà garantita la presenza pari al 90% del monte 
ore, in conformità a quanto previsto dall’Accordo Stato-Regioni del 17/04/2025 e se sarà superata la prova pratica ed il 
colloquio personale.
Dispositivi di Protezione Individuale (DPI) per il Modulo Pratico: scarpe di sicurezza e guanti antitaglio a carico dei 
partecipanti, se si presenta non munito al corso non potrà sostenere la parte pratica.

Quota di iscrizione:
€190,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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SICUREZZA E AMBIENTE

CORSO DI FORMAZIONE PER ADDETTI ALLA 
MOVIMENTAZIONE DI MATERIALE CON CARROPONTE 
(CON COMANDO PENSILE/RADIOCOMANDO) (RIF. ASR 
59/2025)
Il corso sarà confermato al raggiungimento di n. 6 iscritti o multipli di 6. In base al numero complessivo di partecipanti al 
corso verranno definite una o più date alternative per le 6 ore (pratica)

Edizione n.1: 05 e 10 febbraio 2026
Edizione n.1: 05 e 09 marzo 2026
Edizione n.3: 10 e 14 aprile 2026
Edizione n.4: 15 e 19 ottobre 2026			   Durata: 10 ore + esame t/p

Parte teorica: Giorno 1 (orario 08:45/12:45): Confindustria Academy – Via Parini, n.31 
- Lecco 
Parte pratica: Giorno 2 (orario 08:30/12:30 – 14:00/16:00 + esame t/p): Autotrasporti 
Corti Srl – Via Plinio, n. 26 - Orsenigo

Destinatari:
Il corso si rivolge a persone che utilizzano o che dovranno essere abilitate, entro il 24 maggio 
2026, all’utilizzo del carroponte con comando pensile/radiocomando. L’aggiornamento ha 
periodicità quinquennale.

Obiettivi:
Fornire ai partecipanti tutte le conoscenze teoriche e le competenze pratiche per l’uso in 
sicurezza del carroponte. La formazione è obbligatoria per ottenere l’abilitazione ex ASR 
59/2025.

Contenuti:
MODULO TECNICO-TEORICO (4 ORE)
Illustrare le categorie e le caratteristiche delle attrezzature di lavoro
Illustrare i componenti e i dispositivi dell’attrezzatura di lavoro
MODULO PRATICO (6 ORE)
Far acquisire le competenze necessarie per l’utilizzo in sicurezza dell’attrezzatura di lavoro e 
le relative procedure operative

Nota: Al termine del Modulo Tecnico-Teorico verrà effettuata una verifica di apprendimento intermedia propedeutica 
all’ammissione al Modulo Pratico (almeno il 70% di risposte corrette). Al termine del Modulo Pratico verrà effettuato della 
prova di verifica finale individuale. Il mancato superamento della prova di verifica finale comporta l’obbligo di ripetere il 
modulo.
Dispositivi di Protezione Individuale (DPI) per il Modulo Pratico: scarpe di sicurezza, guanti antitaglio elmetto protettivo a 
carico dei partecipanti.

Docente: Professionisti del settore

Quota di iscrizione:
€320,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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SICUREZZA E AMBIENTE

CORSO DI AGGIORNAMENTO PER ADDETTI ALLA 
MOVIMENTAZIONE DI MATERIALE CON CARROPONTE 
(CON COMANDO PENSILE/RADIOCOMANDO) (RIF. ASR 
59/2025)
Il corso sarà confermato al raggiungimento di n. 6 iscritti o multipli di 6. In base al numero complessivo di partecipanti al 
corso verranno definite una o più date alternative per le 4 ore (pratica)

Edizione n.1: 6 aprile 2026
Edizione n.2: 5 novembre 2026

Sede e orari: 08:45/12:45
                      Autotrasporti Corti Srl – Via Plinio, n. 26 - Orsenigo 	 Durata: 4 ore

Destinatari:
Il corso si rivolge a persone che utilizzano o che dovranno essere abilitate all’utilizzo 
del carroponte con comando pensile/radiocomando. L’aggiornamento ha periodicità 
quinquennale.

Obiettivi:
Fornire ai partecipanti tutte le conoscenze teoriche e le competenze pratiche per l’uso in 
sicurezza del carroponte. La formazione è obbligatoria per ottenere l’abilitazione ex ASR 
59/2025.

Contenuti:
MODULO PRATICO DI AGGIORNAMENTO
Individuazione dei componenti strutturali del carroponte/gru a cavalletto 
Controlli pre-utilizzo 
Manovre del carroponte/gru a cavalletto senza carico (sollevamento, scorrimento, traslazione, 
ecc.) e prova dei dispositivi di sicurezza previsti con comando pensile/radiocomando. 
Valutazione della massa totale del carico, esecuzione delle manovre per la movimentazione 
del carico. Manovre per contrastare/limitare l’oscillazione dei carichi. Uso dei comandi posti 
su comando pensile/radiocomando. 
Imbracatura dei carichi. Angoli di lavoro delle tratte. 
Norme generali di utilizzo carroponte 

Nota: Verrà rilasciato ai partecipanti un attestato di abilitazione, solo se sarà garantita la presenza pari al 90% del monte 
ore, in conformità a quanto previsto dall’Accordo Stato-Regioni del 17/04/2025 e se sarà superata la prova pratica ed il 
colloquio personale.
Dispositivi di Protezione Individuale (DPI) per il Modulo Pratico: scarpe di sicurezza e guanti antitaglio a carico dei 
partecipanti, se si presenta non munito al corso non potrà sostenere la parte pratica.

Docente: Professionisti del settore

Quota di iscrizione:
€190,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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SICUREZZA E AMBIENTE

CORSI ED AGGIORNAMENTI DI FORMAZIONE 
SPECIALISTICA PER ADDETTI CHE OPERANO SU IMPIANTI 
SPAZI CONFINATI E DPI PER IL LAVORO IN QUOTA

CORSO DI FORMAZIONE PER OPERATORI ELETTRICI PES/PAV		  PAG. 125

CORSO DI AGGIORNAMENTO PER OPERATORI ELETTRICI PES/PAV		  PAG. 126

CORSO DI ABILITAZIONE PER LAVORATORI CHE OPERANO IN 			 
AMBIENTI SOSPETTI DI INQUINAMENTO O CONFINATI (RIF. ASR 59/2025)		  PAG. 127

CORSO DI ABILITAZIONE PER DATORI DI LAVORO, RAPPRESENTANTI DEL	  
COMMITTENTE, PREPOSTI CHE OPERANO IN AMBIENTI SOSPETTI 			 
DI INQUINAMENTO O CONFINATI (RIF. ASR 59/2025)		  PAG. 128

CORSO DI FORMAZIONE, INFORMAZIONE ED ADDESTRAMENTO 			 
ALL’USO DEI DPI SPECIFICI PER IL LAVORO IN QUOTA		  PAG. 129
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SICUREZZA E AMBIENTE

CORSO DI FORMAZIONE PER OPERATORI ELETTRICI PES/
PAV – CEI 11-27:2025

Date
Edizione n.1: 08 e 15 aprile 2026
Edizione n.2: 04 e 11 novembre 2026

Orario: 08:45/12:45 + 13:45/17:45			   Durata: 16 ore

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Manutentori, impiantisti, elettricisti e quadristi.

Obiettivi:
Formare il personale che si espone al rischio elettrico.

Contenuti:
Disposizioni del Testo Unico in materia di sicurezza dei lavoratori elettrici
Norme tecniche di riferimento
Norma CEI 11-27:2025
Individuazione delle fonti di pericolo, delle barriere di sicurezza e dei rischi residui
Dinamica dell’infortunio elettrico ed effetti della corrente elettrica sul corpo umano
Peculiarità professionali richieste alle Persone ESperte (PES) ed alle Persone AVvertite (PAV)
Le figure di Unità Responsabile dell’Impianto, di Responsabilità dell’Impianto e di Preposto 
ai Lavori
Procedure da assolvere in caso di lavori in situazioni critiche
Procedura da attuare negli interventi: fuori tensione ed in prossimità di parti sotto tensione
I dispositivi di protezione individuali

Docente: Marco Danova, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€320,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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SICUREZZA E AMBIENTE

CORSO DI AGGIORNAMENTO PER OPERATORI ELETTRICI 
PES/PAV – CEI 11-27:2025

Date
Edizione n.1: 27 maggio 2026
Edizione n.2: 05 novembre 2026

Orario: 08:45/12:45				    Durata: 4 ore

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Manutentori, impiantisti, elettricisti e quadristi.

Obiettivi:
Fornire gli elementi di aggiornamento per le Persone ESperte (PES) e le Persone AVvertite 
(PAV) circa la nuova normativa riguardante il personale che svolge lavori elettrici, con 
particolare attenzione all’acquisizione delle necessarie conoscenze teoriche delle modalità di 
organizzazione, e di conduzione, dei lavori in relazione all’evoluzione, ed allo stato dell’arte, 
delle norme per quanto concerne i lavori elettrici. 

Contenuti:
Introduzione generale alla nuova Norma CEI 11-27:2025
Richiami ai concetti generali sulla legislazione e sulla normativa attinente ai lavori elettrici
Il nuovo campo di applicazione della Norma CEI 11-27:2025
Le nuove figure, i ruoli e le relative responsabilità introdotti dall’edizione 2025 della Norma 
CEI 11-27
Le nuove definizioni delle zone di lavoro elettrico e di lavoro non elettrico
La gestione dei lavori non elettrici: i lavori in vicinanza
Tipologia dei lavori trattati dalla Norma CEI 11-27:2025
Le comunicazioni durante i lavori elettrici
Scelta delle attrezzature e dei DPI per i lavori elettrici, con attenzione ai lavori “sotto tensione”
Gestione delle situazioni di emergenza
I lavori elettrici in bassa tensione
La gestione delle misure elettriche durante le attività lavorative

Docente: Luca De Francesco, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€190,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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SICUREZZA E AMBIENTE

CORSO DI ABILITAZIONE PER LAVORATORI CHE OPERANO 
IN AMBIENTI SOSPETTI DI INQUINAMENTO O CONFINATI 
(RIF. ASR 59/2025)

Date
Edizione n.1: 13 e 20 aprile 2026 
Edizione n.2: 06 e 10 novembre 2026

Sede e orari: 				    Durata: 12 ore
Parte teorica: Giorno 1 (orario 08:45/12:45):
Confindustria Academy – Via Parini, n.31 - Lecco 
Parte pratica: Giorno 2 (orario 08:30/12:30 – 13:30/17:30)
FAS SPA – Via Telemaco Signorini (Cinisello Balsamo)

Destinatari:
Lavoratori che operano in ambienti sospetti di inquinamento o confinati.

Obiettivi:
Il corso di formazione ha i seguenti obiettivi illustrare i concetti di pericolo, danno e prevenzione 
che si riscontrano in una attività lavorativa svolta in uno spazio confinato; illustrare le misure di 
prevenzione degli infortuni, far acquisire le competenze necessarie per l’utilizzo dei dispositivi, 
delle attrezzature di lavoro e delle strumentazioni messi a disposizione per affrontare i rischi; 
illustrare le procedure di gestione delle emergenze, evacuazione e primo soccorso. 

Contenuti: secondo gli obiettivie i contenuti dettagliati ed obbligatori dell’ASR 59/2025:
MODULO TEORICO (4 ORE) 
La normativa di riferimento 
Definizioni e identificazione di un ambiente confinato o sospetto di inquinamento e criticità 
Analisi degli eventi infortunistici 
Individuazione dei fattori di rischio 
I rischi specifici: aria respirabile atmosfere con difetto o eccesso di ossigeno, atmosfere con 
agenti chimici pericolosi per asfissia e/o intossicazione, atmosfere con pericolo di esplosione 
ed incendio, seppellimento, cadute dall’alto, cadute di gravi, carenze di comunicazioni ecc. 
Caratteristiche e pericolosità degli agenti chimici 
Misure e procedure di prevenzione nelle fasi di lavoro in ambienti confinati o sospetti di 
inquinamento come, a titolo esemplificativo ma non esaustivo 

MODULO PRATICO (8 ORE)
Le procedure da attuare in caso di emergenza (incendio/esplosione, anossia, presenza di gas 
tossici, recupero infortunato) 
Simulazione sull’uso dei dispositivi e della strumentazione messa a disposizione 
Sistemi di segnalazione e comunicazione

Docente: Sandro Scarpetta, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€300,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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SICUREZZA E AMBIENTE

CORSO DI ABILITAZIONE PER DATORI DI LAVORO, 
RAPPRESENTANTI DEL COMMITTENTE, PREPOSTI CHE 
OPERANO IN AMBIENTI SOSPETTI DI INQUINAMENTO O 
CONFINATI (RIF. ASR 59/2025)

Data: 10 e 16 giugno 2026

Sede e orari: 				    Durata: 12 ore
Parte teorica: Giorno 1 (orario 08:45/12:45)
Confindustria Academy – Via Parini, n.31 - Lecco 
Parte pratica: Giorno 2 (orario 08:30/12:30 – 13:30/17:30)
FAS SPA – Via Telemaco Signorini (Cinisello Balsamo)

Destinatari:
Datori di lavoro, rappresentanti del committente e preposti che operano in ambienti sospetti 
di inquinamento o confinati.

Obiettivi:
Il corso di formazione ha i seguenti obiettivi illustrare i concetti di pericolo, danno e prevenzione 
che si riscontrano in una attività lavorativa svolta in uno spazio confinato; illustrare le misure di 
prevenzione degli infortuni, far acquisire le competenze necessarie per l’utilizzo dei dispositivi, 
delle attrezzature di lavoro e delle strumentazioni messi a disposizione per affrontare i rischi; 
illustrare le procedure di gestione delle emergenze, evacuazione e primo soccorso. 

Contenuti: secondo gli obiettivi e i contenuti dettagliati ed obbligatori dell’ASR 59/2025:
MODULO TEORICO (4 ORE) 
La normativa di riferimento 
Definizioni e identificazione di un ambiente confinato o sospetto di inquinamento e criticità 
Analisi degli eventi infortunistici 
Individuazione dei fattori di rischio 
I rischi specifici: aria respirabile atmosfere con difetto o eccesso di ossigeno, atmosfere con 
agenti chimici pericolosi per asfissia e/o intossicazione, atmosfere con pericolo di esplosione 
ed incendio, seppellimento, cadute dall’alto, cadute di gravi, carenze di comunicazioni ecc. 
Caratteristiche e pericolosità degli agenti chimici 
Misure e procedure di prevenzione nelle fasi di lavoro in ambienti confinati o sospetti di 
inquinamento come, a titolo esemplificativo ma non esaustivo 

MODULO PRATICO (8 ORE)
Le procedure da attuare in caso di emergenza (incendio/esplosione, anossia, presenza di gas 
tossici, recupero infortunato) 
Simulazione sull’uso dei dispositivi e della strumentazione messa a disposizione 
Sistemi di segnalazione e comunicazione

Docente: Sandro Scarpetta, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€300,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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SICUREZZA E AMBIENTE

CORSO DI FORMAZIONE, INFORMAZIONE ED 
ADDESTRAMENTO ALL’USO DEI DPI SPECIFICI PER IL 
LAVORO IN QUOTA

Date
Edizione n.1: 16 aprile 2026
Edizione n.2: 13 novembre 2026

Orario: 08:30/12:30 + 13:30/17:30		  Durata: 8 ore 

Sede: FAS SPA – Via Telemaco Signorini (Cinisello Balsamo)

Destinatari:
Addetti ai lavori in quota.

Obiettivi:
Informare e formare i lavoratori sull’utilizzo corretto dei DPI e sui rischi ad essi connessi; 
addestrare i lavoratori all’utilizzo dei sistemi specifici di protezione contro le cadute dall’alto. 

Contenuti:
PARTE TEORICA (4 ORE)
Norme di prevenzione nel lavoro in quota, sistemi di protezione individuali contro le cadute, 
analisi dei rischi, il tirante d’aria e gestione delle emergenze
DPI: obblighi, categorie e requisiti
DPI: marcatura, uso, manutenzione, verifiche prima dell’uso e cenni sull’ispezione periodica
PARTE PRATICA (4 ORE)
Addestramento pratico

Docente: Sandro Scarpetta, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€220,00  + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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SICUREZZA E AMBIENTE

CORSI ED AGGIORNAMENTI PER LA FORMAZIONE DEI 
LAVORATORI AI SENSI DELL’ACCORDO STATO-REGIONI 
N.59/2025

CORSO DI FORMAZIONE GENERALE SULLA SALUTE E SICUREZZA 		
PER I LAVORATORI	 PAG. 131

CORSO DI FORMAZIONE SPECIFICA SULLA SALUTE E SICUREZZA 		
PER I LAVORATORI DELLE AZIENDE A RISCHIO BASSO	 PAG. 132

CORSO DI FORMAZIONE SPECIFICA SULLA SALUTE E SICUREZZA 		
PER I LAVORATORI DELLE AZIENDE A RISCHIO MEDIO PER 		
LOGISTICA E/O TRASPORTI	 PAG. 133

CORSO DI FORMAZIONE SPECIFICA SULLA SALUTE E SICUREZZA 		
PER I LAVORATORI DELLE AZIENDE A RISCHIO ALTO – SETTORE 		
METALMECCANICO	 PAG. 134

CORSO DI FORMAZIONE SPECIFICA SULLA SALUTE E SICUREZZA 		
PER I LAVORATORI DELLE AZIENDE A RISCHIO ALTO – PER COMPARTO 		
TESSILE O CHIMICO O PLASTICO O ALIMENTARE	 PAG. 135

CORSI DI AGGIORNAMENTO QUINQUENNALE PER LA FORMAZIONE SPECIFICA 
DEI LAVORATORI:

MICROCLIMA E ILLUMINAZIONE, RISCHIO INCENDIO E 		
MISURE DI EMERGENZA 	 PAG. 136
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CORSO DI FORMAZIONE GENERALE SULLA SALUTE E 
SICUREZZA PER I LAVORATORI

Sede di Lecco: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)
Edizione n.1: 11 febbraio 2026
Edizione n.2: 14 aprile 2026
Edizione n.3: 09 giugno 2026
Edizione n.4: 21 settembre 2026
Edizione n.5: 24 novembre 2026

Sede di Sondrio: Confindustria Sondrio – Piazza Cavour, n.21 (Sondrio)
Edizione n.1: 12 maggio 2026
Edizione n.2: 12 novembre 2026

Orario: 08:45/12:45				    Durata: 4 ore 

Destinatari:
Tutti i lavoratori.

Obiettivi:
Trasferire ai lavoratori conoscenze e procedure utili all’acquisizione di competenze, per lo 
svolgimento in sicurezza dei rispettivi compiti in azienda e all’identificazione, gestione e 
riduzione dei rischi.

Contenuti:
Concetti di rischio 
Danno
Prevenzione
Protezione 
Organizzazione della prevenzione aziendale
Diritti, doveri e sanzioni per i vari soggetti aziendali organi di vigilanza, controllo e assistenza

Docente: Federico Bravi, professionista del settore

Nota: al termine del corso sarà rilasciato ai partecipanti un attestato di frequenza, solo se 
sarà garantita una presenza pari al 90% del monte ore previsto e sarà superata la verifica 
dell’apprendimento obbligatoria. Non sono previsti recuperi.

Quota di iscrizione*:
€80,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
* Per le aziende che decideranno di iscriversi anche ai corsi di formazione specifica saranno 
applicate le seguenti tariffe:
Formazione Generale + Formazione Specifica Rischio Basso: €130,00 + IVA
Formazione Generale + Formazione Specifica Rischio Medio: €170,00 + IVA
Formazione Generale + Formazione Specifica Rischio Alto: €215,00 + IVA
 



132

SICUREZZA E AMBIENTE

CORSO DI FORMAZIONE SPECIFICA SULLA SALUTE E 
SICUREZZA PER I LAVORATORI DELLE AZIENDE A RISCHIO 
BASSO

Sede di Lecco: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)
Edizione n.1: 11 febbraio 2026
Edizione n.2: 14 aprile 2026
Edizione n.3: 09 giugno 2026
Edizione n.4: 21 settembre 2026
Edizione n.5: 24 novembre 2026

Sede di Sondrio: Confindustria Sondrio – Piazza Cavour, n.21 (Sondrio)
Edizione n.1: 12 maggio 2026
Edizione n.2: 12 novembre 2026

Orario: 13:45/17:45				    Durata: 4 ore 

Destinatari:
Tutti i lavoratori con mansioni classificate “a rischio basso”.

Obiettivi:
Trasferire ai lavoratori conoscenze e procedure utili all’acquisizione di competenze, per lo 
svolgimento in sicurezza dei rispettivi compiti in azienda e all’identificazione, gestione e 
riduzione dei rischi.

Contenuti:
Rischi infortuni, elettrici generali, attrezzature, rischi chimici, etichettatura, rischi fisici, 
microclima ed illuminazione, videoterminali, DPI, organizzazione del lavoro, ambienti 
di lavoro, stress da lavoro-correlato, movimentazione manuale dei carichi, segnaletica, 
emergenze, le procedure di sicurezza con riferimento al profilo di rischio specifico, procedure 
di esodo ed incendi, procedure organizzative per il primo soccorso, incendi ed infortuni 
mancati, altri rischi presenti in azienda.

Docente: Federico Bravi, professionista del settore

Nota: al termine del corso sarà rilasciato ai partecipanti un attestato di frequenza, solo se 
sarà garantita una presenza pari al 90% del monte ore previsto e sarà superata la verifica 
dell’apprendimento obbligatoria. Non sono previsti recuperi.

Quota di iscrizione*:
€80,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria

* Per le aziende che decideranno di iscriversi anche ai corsi di formazione specifica saranno 
applicate le seguenti tariffe:
Formazione Generale + Formazione Specifica Rischio Basso: €130,00 + IVA
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CORSO DI FORMAZIONE SPECIFICA SULLA SALUTE E 
SICUREZZA PER I LAVORATORI DELLE AZIENDE A RISCHIO 
MEDIO PER LOGISTICA E/O TRASPORTI
Edizione: Su richiesta per un numero minimo di partecipanti minimo 6 partecipanti 
Il Corso sarà oggetto di una progettazione di dettaglio  sui contenuti in relazione alle specifiche mansioni di ogni partecipante 
segnalate in fase di iscrizione dal Servizio di Prevenzione Aziendale (SPP) in relazione agli specifici rischi e le misure di 
prevenzione organizzative, tecniche e procedurali individuate nel DVR per i quali si chiederà evidenza documentale in fase 
di iscrizione.

Destinatari:
Tutti i lavoratori con mansioni classificate “a rischio medio”.

Obiettivi:
Trasferire ai lavoratori conoscenze e procedure utili all’acquisizione di competenze, per lo 
svolgimento in sicurezza dei rispettivi compiti in azienda e all’identificazione, gestione e 
riduzione dei rischi.

Contenuti:
Rischi infortuni, meccanici generali, elettrici generali, macchine, attrezzature, cadute dall’alto, 
rischi da esplosione, rischi chimici, nebbie, oli, fumi, vapori, polveri, etichettatura, rischi 
cancerogeni, rischi biologici, rischi fisici, rumore, vibrazioni, radiazioni, microclima ed 
illuminazione, videoterminali, DPI, organizzazione del lavoro, ambienti di lavoro, stress da 
lavoro-correlato, movimentazione manuale dei carichi, segnaletica, emergenze, le procedure 
di sicurezza con riferimento al profilo di rischio specifico, procedure di esodo ed incendi, 
procedure organizzative per il primo soccorso, incendi ed infortuni mancati, altri rischi 
presenti in azienda.

Docente: Federico Bravi, professionista del settore

Nota: al termine del corso sarà rilasciato ai partecipanti un attestato di frequenza, solo se sarà garantita una presenza 
pari al 90% del monte ore previsto e sarà superata la verifica dell’apprendimento obbligatoria. Non sono previsti recuperi.

Quota di iscrizione*:
€130,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria

* Per le aziende che decideranno di iscriversi anche ai corsi di formazione specifica saranno 
applicate le seguenti tariffe:
Formazione Generale + Formazione Specifica Rischio Medio: €170,00 + IVA
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CORSO DI FORMAZIONE SPECIFICA SULLA SALUTE E 
SICUREZZA PER I LAVORATORI DELLE AZIENDE A RISCHIO 
ALTO – SETTORE METALMECCANICO

Sede di Lecco: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)
Edizione n.1: 17e24* febbraio 2026
Edizione n.2: 22 e 28* aprile 2026
Edizione n.3: 15 e 22* giugno 2026
Edizione n.4: 16 e 20* ottobre 2026
Edizione n.5: 27 novembre e 01* dicembre 2026

Sede di Sondrio: Confindustria Sondrio – Piazza Cavour, n.21 (Sondrio)
Edizione n.1: 22 e 29* maggio 2026
Edizione n.2: 18 e 20* novembre 2026

Orario: 08:45/12:45 + 13:45/17:45			   Durata: 12 ore 
* La seconda data è prevista con orario 09:00/13:00

Destinatari:
Tutti i lavoratori con mansioni riferibili al comparto metalmeccanico.

Obiettivi:
Trasferire ai lavoratori conoscenze e procedure utili all’acquisizione di competenze, per lo 
svolgimento in sicurezza dei rispettivi compiti in azienda e all’identificazione, gestione e 
riduzione dei rischi.

Contenuti:**:
Rischi infortuni, meccanici generali, elettrici generali, attrezzature, cadute dall’alto, rischi da 
esplosione, rischi chimici, nebbie, oli, fumi, vapori, polveri, etichettatura, rischi cancerogeni, 
rischi biologici, rischi fisici, rumore, vibrazioni, radiazioni, microclima ed illuminazione, 
videoterminali, DPI, organizzazione del lavoro, ambienti di lavoro, stress da lavoro-correlato, 
movimentazione manuale dei carichi, segnaletica, emergenze, le procedure di sicurezza 
con riferimento al profilo di rischio specifico, procedure di esodo ed incendi, procedure 
organizzative per il primo soccorso, incendi ed infortuni mancati, altri rischi presenti in 
azienda.

Docente: Federico Bravi, professionista del settore

Nota: **Il Corso sarà oggetto di una progettazione di dettaglio sui contenuti in relazione alle specifiche mansioni di ogni 
partecipante segnalate in fase di iscrizione dal Servizio di Prevenzione Aziendale (SPP) in relazione agli specifici rischi 
individuati nel DVR per i quali si chiederà evidenza documentale in fase di iscrizione.
Al termine del corso sarà rilasciato ai partecipanti un attestato di frequenza, solo se sarà garantita una presenza pari al 90% 
del monte ore previsto e sarà superata la verifica dell’apprendimento obbligatoria. Non sono previsti recuperi.

Quota di iscrizione*:
€190,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria

* Per le aziende che decideranno di iscriversi anche ai corsi di formazione specifica saranno 
applicate le seguenti tariffe:
Formazione Generale + Formazione Specifica Rischio Alto: €215,00 + IVA
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CORSO DI FORMAZIONE SPECIFICA SULLA SALUTE E 
SICUREZZA PER I LAVORATORI DELLE AZIENDE A RISCHIO 
ALTO – PER COMPARTO TESSILE O CHIMICO O PLASTICO 
O ALIMENTARE 
Edizione: Su richiesta per un numero minimo di partecipanti minimo 6 partecipanti 
Il Corso sarà oggetto di una progettazione di dettaglio  sui contenuti in relazione alle specifiche mansioni di ogni partecipante 
segnalate in fase di iscrizione dal Servizio di Prevenzione Aziendale (SPP) in relazione agli specifici rischi e le misure di 
prevenzione organizzative, tecniche e procedurali individuate nel DVR per i quali si chiederà evidenza documentale in fase 
di iscrizione.

Destinatari:
Tutti i lavoratori con mansioni rifereribili al comparto.

Obiettivi:
Trasferire ai lavoratori conoscenze e procedure utili all’acquisizione di competenze, per lo 
svolgimento in sicurezza dei rispettivi compiti in azienda e all’identificazione, gestione e 
riduzione dei rischi.

Contenuti:*:
Rischi infortuni, meccanici generali, elettrici generali, attrezzature, cadute dall’alto, rischi da 
esplosione, rischi chimici, nebbie, oli, fumi, vapori, polveri, etichettatura, rischi cancerogeni, 
rischi biologici, rischi fisici, rumore, vibrazioni, radiazioni, microclima ed illuminazione, 
videoterminali, DPI, organizzazione del lavoro, ambienti di lavoro, stress da lavoro-correlato, 
movimentazione manuale dei carichi, segnaletica, emergenze, le procedure di sicurezza 
con riferimento al profilo di rischio specifico, procedure di esodo ed incendi, procedure 
organizzative per il primo soccorso, incendi ed infortuni mancati, altri rischi presenti in 
azienda.

Docente: Federico Bravi, professionista del settore

Nota: al termine del corso sarà rilasciato ai partecipanti un attestato di frequenza, solo se 
sarà garantita una presenza pari al 90% del monte ore previsto e sarà superata la verifica 
dell’apprendimento obbligatoria. Non sono previsti recuperi.

Quota di iscrizione:
€190,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria

* Per le aziende che decideranno di iscriversi anche ai corsi di formazione specifica saranno 
applicate le seguenti tariffe:
Formazione Generale + Formazione Specifica Rischio Alto: €215,00 + IVA
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CORSO DI AGGIORNAMENTO QUINQUENNALE PER LA 
FORMAZIONE SPECIFICA DEI LAVORATORI 

Quota di iscrizione:
€100,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria 

Nota: al termine del corso sarà rilasciato ai partecipanti un attestato di frequenza, solo se sarà garantita una presenza 
pari al 90% del monte ore previsto e sarà superata la verifica dell’apprendimento obbligatoria. Non sono previsti recuperi.

MICROCLIMA E ILLUMINAZIONE, RISCHIO INCENDIO E 
MISURE DI EMERGENZA

Data: 02 marzo 2026

Orario: 08:45/12:45 + 13:45/15:45		  Durata: 6 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Tutti i lavoratori.

Obiettivi:
Trasferire ai lavoratori le conoscenze e le procedure utili all’acquisizione di competenze per 
lo svolgimento in sicurezza dei rispettivi compiti in azienda ed all’identificazione, gestione e 
riduzione dei rischi.  

Contenuti:
Microclima ed illuminazione
Rischio incendio
Misure di emergenza

Docente: Stefano Gerosa, professionista del settore

RISCHIO ELETTRICO, ATTREZZATURE DI LAVORO ED 
ATTIVITÀ DI MANUTENZIONE 

Data: 25 maggio 2026

Orario: 08:45/12:45 + 13:45/15:45		  Durata: 6 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Tutti i lavoratori.
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Obiettivi:
Trasferire ai lavoratori le conoscenze e le procedure utili all’acquisizione di competenze per 
lo svolgimento in sicurezza dei rispettivi compiti in azienda ed all’identificazione, gestione e 
riduzione dei rischi. 

Contenuti:
Concetti generali di sicurezza elettrica e normativa vigente
Verifica e manutenzione degli impianti elettrici nei luoghi di lavoro
Competenze, formazione ed addestramento dei soggetti che rivestono ruoli nella sicurezza 
Elettrica
Procedura LOTO
Il rischio delle attrezzature di lavoro: informazione, formazione ed addestramento
Il rischio dell’utilizzo delle scale portatili
Verifica scale portatili
Modalità e procedure per la gestione del rischio durante la manutenzione delle attrezzature 
di lavoro
Docente: Federico Bravi, professionista del settore

VIDEOTERMINALI, GESTIONE DELLO STRESS, PROCEDURE 
DI EMERGENZA E NORME COMPORTAMENTALI

Data: 24 giugno 2026

Orario: 08:45/12:45 + 13:45/15:45		  Durata: 6 ore 

Il corso è erogato in modalità online sincrona tramite la Piattaforma Google Meet. L’accesso 
è effettuato da qualsiasi computer dotato di videocamera e microfono tramite link inviato 
via mail. I partecipanti potranno accedere utilizzando i più moderni browser in commercio 
(raccomandiamo Google Chrome, Firefox o Microsoft Edge nelle versioni più aggiornate) o 
attraverso le app iOS/Android (in questo caso è necessario un account Google).

Destinatari:
Tutti i lavoratori. Il corso tratta rischi tipici delle attività svolte in ufficio. 

Obiettivi:
Trasferire ai lavoratori le conoscenze e le procedure utili all’acquisizione di competenze per 
lo svolgimento in sicurezza dei rispettivi compiti in azienda ed all’identificazione, gestione e 
riduzione dei rischi. 

Contenuti:
Gestione dello stress in ufficio, conoscere lo stress nelle sue forme.
Gestione delle emergenze in ufficio 
Richiami a norme comportamentali e procedure in materia di sicurezza 
Videoterminali

Docente: Andrea Barison, Resp. Area Sicurezza, Ambiente e Sostenibilità di Confindustria 
Lecco e Sondrio
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L’ESPOSIZIONE ALLE SOSTANZE PERICOLOSE (RISCHIO 
CHIMICO): VALUTAZIONE E PREVENZIONE DEL RISCHIO 

Data: 01 luglio 2026

Orario: 08:45/12:45 + 13:45/15:45		  Durata: 6 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Tutti i lavoratori che a vario titolo sono esposti all’utilizzo di sostanze/preparati pericolosi.

Obiettivi:
Fornire ai lavoratori gli strumenti di conoscenza sul rischio chimico, utili ad una più consapevole 
partecipazione al processo di prevenzione specifico. 

Contenuti:
Introduzione con definizioni e quadro normativo
Classificazione degli agenti chimici, i pittogrammi, le indicazioni di pericolo e i consigli di prudenza
Rischio chimico, le valutazioni e i limiti di esposizione professionale
Le schede di sicurezza: elementi fondanti
Misure di prevenzione e protezione
Caratteristiche e scelta dei DPI: significato della marcatura e codici di prestazione per alcuni 
DPI a protezione chimica con focus su dispositivi a protezione di mani e vie respiratorie

Docente: Marco Rivolta, professionista del settore

ERGONOMIA E CONSAPEVOLEZZA POSTURALE 

Data: 02 ottobre 2026

Orario: 08:45/12:45 + 13:45/15:45		  Durata: 6 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Tutti i lavoratori che effettuano a vario titolo movimentazione manuale di carichi. 

Obiettivi:
Analizzare le cause dei disturbi muscoloscheletrici (DMS) con il consiglio dell’utilizzo di 
opportuni ausili meccanici, di un’appropriata organizzazione del lavoro e delle opportune 
modifiche di strutture ed attrezzature.

Contenuti:
Analisi dei fattori di rischio
Posture incongrue ed il sovraccarico biomeccanico degli arti per pesi eccessivi e movimenti 
ripetitivi
Indicazioni operative ed esercizi compensativi

Docente: Elisabetta Senini, professionista del settore
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RISCHI INFORTUNISTICI DA CIRCOLAZIONE DEI MEZZI E 
CADUTA DI MATERIALI 

Data: 03 novembre 2026

Orario: 08:45/12:45 + 13:45/15:45		  Durata: 6 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Tutti i lavoratori. 

Obiettivi:
Comprendere i principali rischi infortunistici
Riconoscere i pericoli legati alla circolazione interna di mezzi (carrelli elevatori, autocarri, 
mezzi di cantiere).
Saper valutare e prevenire i rischi
Analizzare le cause di caduta di materiali e dei relativi danni potenziali.
Utilizzare correttamente attrezzature e mezzi
Comprendere obblighi e responsabilità di datore di lavoro, preposti e lavoratori. 

Contenuti:
Identificare i rischi derivanti dall’uso di attrezzature di lavoro
Riconoscere condizioni non sicure e adottare comportamenti corretti.
Riferimenti normativi
Riconoscere condizioni non sicure e adottare comportamenti corretti.
Saper adottare procedure sicure per la movimentazione e la circolazione dei mezzi.
Riconoscere situazioni a rischio (piani di lavoro instabili, sovraccarichi, uso di attrezzature 
non idonee).
Sviluppare consapevolezza e vigilanza attiva nella prevenzione degli incidenti.
Favorire l’applicazione delle procedure interne e l’uso corretto dei DPI.

Docente: Federico Bravi, professionista del settore
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CORSI DI FORMAZIONE SULLA MATERIA AMBIENTALE E SULLA 
SOSTENIBILITÀ

LA GESTIONE DEI RIFIUTI	 PAG. 141

CARBON BORDER ADJUSTMENT MECHANISM (CBAM): GESTIONE 		
OPERATIVA E STRATEGIA AZIENDALE NELLA FASE A REGIME	 PAG. 142

ENERGY MANAGEMENT	 PAG. 143

CARBON FOOTPRINT DI ORGANIZZAZIONE (INVENTARIO DELLE EMISSIONI DI 		
GAS A EFFETTO SERRA A LIVELLO DI ORGANIZZAZIONE) E STRATEGIE DI 		
SOSTENIBILITÀ AZIENDALE	 PAG. 144

IL REGOLAMENTO REACH: OBBLIGHI E ADEMPIMENTI PREVISTI PER GLI 		
UTILIZZATORI A VALLE (DOWNSTREAM USERS)	 PAG. 145

AUDITOR INTERNO SISTEMA DI GESTIONE 14001	 PAG. 146

SICUREZZA NELLE SPEDIZIONI DI MERCI PERICOLOSE - I PRINCIPI BASE 		
DELL’ADR	 PAG. 147

LA GESTIONE DELLE VERIFICHE ISPETTIVE INTERNE PER IL SISTEMA DI 		
GESTIONE DELLA QUALITÀ SECONDO I REQUISITI ISO 9011 2015 E 		
ISO 19011 2018HACCP ED IGIENE DEGLI ALIMENTI	 PAG. 148

ESG: PRINCIPI DI RENDICONTAZIONE E REPORT DI SOSTENIBILITÀ	 PAG. 149

IL REGOLAMENTO REACH/CLP APPLICATO AGLI IMPORTATORI	 PAG. 150

SISTEMI DI GESTIONE E CERTIFICAZIONI AMBIENTALI	 PAG. 151

ESG ASSESSMENT: METODOLOGIE, PIATTAFORME E GESTIONE DEI DATI 		
DI SOSTENIBILITÀ 	 PAG. 152
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LA GESTIONE DEI RIFIUTI

Data: 09 febbraio 2026

Orario: 09:00/13:00				    Durata: 4 ore 

Il corso è erogato in modalità online sincrona tramite la Piattaforma Google Meet. L’accesso 
è effettuato da qualsiasi computer dotato di videocamera e microfono tramite link inviato 
via mail. I partecipanti potranno accedere utilizzando i più moderni browser in commercio 
(raccomandiamo Google Chrome, Firefox o Microsoft Edge nelle versioni più aggiornate) o 
attraverso le app iOS/Android (in questo caso è necessario un account Google).

Destinatari:
Responsabili interni alla gestione degli adempimenti ambientali.

Obiettivi:
Fornire le competenze necessarie per la gestione interna dei rifiuti

Contenuti:
Gestione dei rifiuti (produzione, raccolta, trasporto, recupero/smaltimento, intermediazione) 
Caratterizzazione dei rifiuti 
Deposito temporaneo 
Trasporto rifiuti, Albo Gestori Ambientali 
Formulari, Registri carico/scarico e MUD 
Il sistema RENTRI 
Controllo autorizzazioni impianti, trasportatori e intermediari 
Responsabilità soggetti vari e sanzioni 
Esercitazioni 

Docente: Andrea Barison e Rino Ceft, Area Sicurezza, Ambiente e Sostenibilità di 
Confindustria Lecco e Sondrio

Quota di iscrizione:
€270,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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CARBON BORDER ADJUSTMENT MECHANISM (CBAM): 
GESTIONE OPERATIVA E STRATEGIA AZIENDALE NELLA 
FASE A REGIME

Data: 17 febbraio 2026

Orario: 08:45/12:45 + 13:45/17:45		  Durata: 8 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Project Managers, responsabili della catena di fornitura, tecnici uffici acquisti e amministrativi, 
responsabili e tecnici commerciali e di import/export, analisti e consulenti in materia di 
sostenibilità ambientale.

Obiettivi:
Impostare un sistema interno per la raccolta sistematica e sistemica dei dati necessari alla 
predisposizione  dei Report CBAM.
Applicare operativamente il CBAM nella fase a regime, con focus sul Report annuale 
obbligatorio e sulla  gestione dei certificati CBAM.
Gestire il “CBAM Registry” come dichiaranti autorizzati.
Valutare impatti economici, doganali e strategici del CBAM sulle importazioni e sul 
posizionamento competitivo.

Contenuti:
CBAM anno 2026: nuova fase operativa. 
Scadenze e obblighi di rendicontazione. 
Report trimestrale ed  annuale. 
Domanda per ottenimento della qualifica di dichiarante CBAM autorizzato: dati necessari e  
modalità di compilazione. 
Meccanismo di acquisto dei certificati tramite piattaforma UE. Quantificazione  delle emissioni 
incorporate e calcolo dei certificati dovuti. 
Tempistiche di restituzione dei certificati e  sanzioni per inadempienza.
Report annuale: informazioni richieste e modalità di compilazione. Impatti su  contratti, audit 
doganali e relazioni fornitore-cliente. 
CBAM come leva ESG e competitiva nel dialogo con  stakeholders e clienti. 
Simulazione e casi pratici di compilazione di un Report annuale, fabbisogno di  certificati e 
calcolo dei costi corrispondenti.

Docente: Luca Nonini, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€330,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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SICUREZZA E AMBIENTE

ENERGY MANAGEMENT

Data: 16 marzo 2025

Orario: 08:45/12:45 + 13:45/17:45		  Durata: 8 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Imprenditori, responsabili di produzione, direttori di stabilimento, responsabili di manutenzione

Obiettivi:
Acquisire le principali nozioni in ambito di efficienza e gestione energetica all’interno 
dell’azienda.

Contenuti:
Il mercato energetico
Audit energetici
Le figure dell’energia (Energy Manager; EGE; ESCO)
Certificati Bianchi
Monitoraggio energetico
Fonti rinnovabili
Cogenerazione
ISO 50001

Docente: Paolo Torri, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€330,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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SICUREZZA E AMBIENTE

CARBON FOOTPRINT DI ORGANIZZAZIONE (INVENTARIO 
DELLE EMISSIONI DI GAS A EFFETTO SERRA A LIVELLO 
DI ORGANIZZAZIONE) E STRATEGIE DI SOSTENIBILITÀ 
AZIENDALE

Data: 31 marzo 2026

Orario: 08:45/12:45 + 13:45/17:45		  Durata: 8 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Responsabili ambiente e sicurezza, gestori ambientali, energy manager, sustainability 
manager, membri del comitato sostenibilità, analisti e consulenti in materia di sostenibilità 
ambientale.

Obiettivi:
Fare comprendere ai partecipanti il concetto di Carbon Footprint di Organizzazione e sua 
integrazione nei processi e nelle strategie aziendali in materia di sostenibilità. Raccogliere 
in modo sistematico e sistemico i dati necessari al calcolo delle emissioni. Applicare i 
principali Standard e metodologie di calcolo. Analizzare e interpretare i risultati in termini di 
emissioni di gas a effetto serra identificando azioni di miglioramento e riduzione dell’impatto 
(decarbonizzazione aziendale). Redigere un report in conformità allo Standard ISO 14064-1 
anche in ottica di verifica e certificazione da parte di ente terzo.

Contenuti:
Cenni di Sostenibilità Ambientale
Cenni sulle norme della Life Cycle Assessment (LCA)
La Carbon Footprint di organizzazione secondo la norma ISO 14064:2018
La Carbon Footprint di prodotto secondo la norma ISO 14067:2018
L’analisi degli impatti ambientali in relazione alle materie prime e semilavorati, agli imballaggi, 
al trasporto di materie prime e dei prodotti finiti, ai consumi di energia ed acqua, alle perdite 
di gas refrigeranti ed altre emissioni in atmosfera
Approfondimento delle macrofasi della metodologia di valutazione e stesura del rapporto 
finale di Carbon Footprint

Docente: Luca Nonini, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€330,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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SICUREZZA E AMBIENTE

IL REGOLAMENTO REACH: OBBLIGHI E ADEMPIMENTI 
PREVISTI PER GLI UTILIZZATORI A VALLE (DOWNSTREAM 
USERS)

Data: 13 aprile 2026

Orario: 09:15/12:45 + 14:00/16:30		  Durata: 6 ore 

Il corso è erogato in modalità online sincrona tramite la Piattaforma Google Meet. L’accesso 
è effettuato da qualsiasi computer dotato di videocamera e microfono tramite link inviato 
via mail. I partecipanti potranno accedere utilizzando i più moderni browser in commercio 
(raccomandiamo Google Chrome, Firefox o Microsoft Edge nelle versioni più aggiornate) o 
attraverso le app iOS/Android (in questo caso è necessario un account Google).

Destinatari:
Regulatory Affairs, Addetti Qualità, Dirigenti, Responsabile ambiente, sicurezza e qualità, 
Responsabili interni ufficio vendite ed acquisti.

Obiettivi:
Illustrare gli obblighi normativi previsti dal regolamento REACH per le aziende utilizzatrici 
di prodotti chimici e fornire indicazioni operative per la gestione e la trasmissione delle 
informazioni lungo la filiera.

Contenuti:
Elementi base del regolamento REACH (registrazione, autorizzazione e restrizioni)
Adempimenti connessi all’approvvigionamento di prodotti chimici da fornitori UE ed extra UE
Schede di sicurezza e scenari di esposizione
Cenni all’etichettatura ai sensi del regolamento CLP
Obblighi per i produttori di articoli: art. 33 e database SCIP

Docente: Centro Reach, professionisti del settore

Quota di iscrizione:
€300,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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SICUREZZA E AMBIENTE

AUDITOR INTERNO SISTEMA DI GESTIONE 14001

Data: 06 e 13 maggio 2026

Orario: 08:45/12:45 + 13:45/17:45		  Durata: 16 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Responsabili interni alla gestione degli adempimenti ambientali e sostenibilità.

Obiettivi:
Il corso si prefigge di trattare le metodologie di esecuzione degli Audit Interni del Sistema di 
Gestione Ambientale di cui alla norma ISO 14001 e secondo le prescrizioni di cui alla norma 
ISO 19011:2018.

Contenuti:
Principi base di un sistema di gestione
Richiami della norma ISO 14001:2015
La comunicazione
La norma UNI EN ISO 19011:2018
Competenza e valutazione degli auditor
Il gruppo di valutatori
Aspetti ed impatti ambientali
Preparazione e conduzione di Audit
Esercitazione 

Docente: Elisabetta Bianchi, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€420,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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SICUREZZA E AMBIENTE

SICUREZZA NELLE SPEDIZIONI DI MERCI PERICOLOSE - I 
PRINCIPI BASE DELL’ADR

Data: 28 maggio 2026

Orario: 09:00/13:00		  Durata: 4 ore 

Il corso è erogato in modalità online sincrona tramite la Piattaforma Google Meet. L’accesso è effettuato da qualsiasi computer 
dotato di videocamera e microfono tramite link inviato via mail. I partecipanti potranno accedere utilizzando i più moderni 
browser in commercio (raccomandiamo Google Chrome, Firefox o Microsoft Edge nelle versioni più aggiornate) o attraverso 
le app iOS/Android (in questo caso è necessario un account Google).

Destinatari:
Responsabili movimentazione, responsabili ufficio acquisti e logistica, spedizione e 
ricevimento merci, responsabili interni sulla gestione degli adempimenti sulla salute e 
sicurezza, responsabili in materia ambientale.

Obiettivi:
Il corso ha l’obiettivo di introdurre la complessa normativa sul trasporto di merci pericolose per 
fornire le competenze di base per una prima analisi sulla necessità  di applicazione presso 
la propria azienda.

Contenuti:
Struttura del regolamento ADR e classificazione delle merci pericolose
Soggetti coinvolti e responsabilità 
Obblighi connessi all’ADR
Il regime delle esenzioni dall’applicazione delle norme ADR
Il consulente ADR: obblighi ed esenzioni 

Docente: Natalia Cristini, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€270,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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SICUREZZA E AMBIENTE

LA GESTIONE DELLE VERIFICHE ISPETTIVE INTERNE PER 
IL SISTEMA DI GESTIONE DELLA QUALITÀ SECONDO I 
REQUISITI ISO 9011 2015 E ISO 19011 2018

Data: 17 e 24 giugno 2026

Orario: 08:45/12:45 + 13:45/17:45		  Durata: 16 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Responsabili Assicurazione qualità, alta direzione aziendale, manager.

Obiettivi:
Analizzare le modalità di gestione delle verifiche ispettive interne alla luce delle novità 
introdotte dalla norma ISO 9001 2015, in relazione alla linea guida ISO 19011.

Contenuti:
LA NORMA 9001 2015
	 Termini e definizioni
	 L’evoluzione della qualità nel tempo
	 L’approccio PDCA per i processi 
	 Requisiti generali
	 La politica della Qualità
	 L’analisi di rischio e di contesto
	 La gestione delle risorse, umane e materiali
	 La gestione della comunicazione interna ed esterna
	 La realizzazione del prodotto, i rapporti con i clienti, la catena di fornitura
	 Il riesame della direzione e le prestazioni del sistema gestionale aziendale
	 La gestione del miglioramento 
LA NORMA 19011 2018
	 Termini e definizioni
	 Requisiti generali
	 L’analisi dei rischi
	 Il programma ed il piano di audit
	 L’esecuzione dell’audit
	 La gestione dei Follow Up degli audit
	 La figura professionale dell’auditor
	 Esercitazione 
	 Prova di qualifica

Docente: Fabrizio Nicolè, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€400,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria
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SICUREZZA E AMBIENTE

ESG: PRINCIPI DI RENDICONTAZIONE E REPORT DI 
SOSTENIBILITÀ

Data: 10 luglio 2025

Orario: 08:45/12:45 + 13:45/17:45		  Durata: 8 ore

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Project Managers, responsabili della catena di fornitura, analisti e consulenti in materia di 
sostenibilità ambientale, responsabili di sistemi di gestione qualità, ambiente e sicurezza, 
responsabili della comunicazione e relazioni esterne.

Obiettivi:
Fare apprendere ai partecipanti le basi necessarie per avviare in maniera integrata un 
percorso di rendicontazione di sostenibilità (Environment, Social, Governance, ESG) 
aziendale conformemente ai principali standard internazionali di riferimento (European 
Sustainability Reporting Standards, ESRS, Global Reporting Initiative Standards, GRIS 
e Voluntary Sustainability Reporting Standard for Non-Listed Micro, Small and Medium 
Enterprises, VSME). Rendere i partecipanti consapevoli di benefici ed efficacia del “Report di 
Sostenibilità” in ottica innovazione aziendale e miglioramento continuo. 

Contenuti:
Sostenibilità aziendale, principi ESG e decarbonizzazione climatica. 
Standard internazionali di riferimento: struttura e contenuti, analogie e differenze. 
Stakeholders engagement e analisi di singola e doppia materialità. 
Key Performance Indicators (KPI), target e risultati. 
Comunicazione delle “prestazioni ESG”. 
Struttura di un Report di Sostenibilità

Docente: Luca Nonini, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€330,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria 



150

SICUREZZA E AMBIENTE

IL REGOLAMENTO REACH/CLP APPLICATO AGLI 
IMPORTATORI

Data: 05 ottobre 2026

Orario: 09:00/13:00			   Durata: 4 ore

Il corso è erogato in modalità online sincrona tramite la Piattaforma Google Meet. L’accesso è effettuato da qualsiasi computer 
dotato di videocamera e microfono tramite link inviato via mail. I partecipanti potranno accedere utilizzando i più moderni 
browser in commercio (raccomandiamo Google Chrome, Firefox o Microsoft Edge nelle versioni più aggiornate) o attraverso 
le app iOS/Android (in questo caso è necessario un account Google).

Destinatari:
Regulatory Affairs, Addetti Qualità, Dirigenti, Responsabili qualità, ambiente e sicurezza, 
Responsabili interni ufficio vendite ed acquisti.

Obiettivi:
Illustrare gli adempimenti previsti dai regolamenti REACH e CLP per le aziende che acquistano 
prodotti chimici o articoli da Paesi extra UE. 

Contenuti:
Gli obblighi di registrazione REACH connessi all’import di sostanze e miscele
La procedura di notifica all’inventario delle classificazioni ed etichettature (CLP, art. 40)
La procedura di notifica all’archivio miscele pericolose (CLP, art. 45)
Le responsabilità rispetto a schede di sicurezza ed etichette
Gli aspetti normativi da verificare per gli articoli importati

Docente: Centro Reach, professionisti del settore

Quota di iscrizione:
€270,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria 
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SICUREZZA E AMBIENTE

SISTEMI DI GESTIONE E CERTIFICAZIONI AMBIENTALI

Data: 28 ottobre 2026

Orario: 08:45/12:45 + 13:45/17:45		  Durata: 8 ore 

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Imprenditori, Amministratori, Manager, Responsabili Ambiente e Sicurezza, Responsabili 
Qualità.

Obiettivi:
Il corso si propone di comprendere cosa sono i Sistemi di Gestione Ambientale analizzando i 
loro requisiti, le loro potenzialità, le principali caratteristiche, i costi e i benefici.

Contenuti:
Prerequisiti normativi.
La struttura e modalità di implementazione dei sistemi di gestione ambientali secondo gli 
standard ISO 14001 e EMAS.
Principali differenze tra UNI EN ISO 14001 e Regolamento UE
La comunicazione di carattere ambientale
Integrazione o correlazione con altri sistemi di gestione o MOG 231 o altri sistemi già presenti 
in azienda  
Vantaggi, limiti e costi dei sistemi e delle certificazioni

Docente: Elisabetta Bianchi, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€330,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria

 



152

SICUREZZA E AMBIENTE

ESG ASSESSMENT: METODOLOGIE, PIATTAFORME E 
GESTIONE DEI DATI DI SOSTENIBILITÀ

Data: 16 novembre 2025

Orario: 08:45/12:45 + 13:45/17:45		  Durata: 8 ore

Sede: Confindustria Academy – Via Parini, n.31 (Lecco)

Destinatari:
Project Managers, sustainability managers, responsabili della catena di fornitura, analisti e 
consulenti in  materia di sostenibilità ambientale, responsabili di sistemi di gestione qualità, 
ambiente e sicurezza, membri  del comitato di sostenibilità, responsabili della comunicazione 
e relazioni esterne.

Obiettivi:
Far comprendere la logica e le finalità dei questionari di ESG assessment come strumenti di 
valutazione  della sostenibilità aziendale e di filiera.
Acquisire le competenze operative per compilare correttamente i questionari ESG (esempio: 
EcoVadis, 
Open-es), gestendo in modo efficace dati, evidenze e documentazione. 
Distinguere tra sistemi di rating ESG e piattaforme di collaborazione e crescita condivisa, 
comprendendone  le differenze metodologiche e strategiche. 
Interpretare i risultati delle valutazioni ESG (scorecard, punteggi, medaglie, badge) e utilizzarli 
per definire  azioni di miglioramento continuo. 

Contenuti:
Introduzione agli ESG assessment: obiettivi, contesto normativo di riferimento e ruolo nelle 
strategie di  sostenibilità aziendale e di filiera.
Le piattaforme di valutazione ESG nella gestione della sostenibilità di filiera: differenze tra 
sistemi di rating  (EcoVadis) e piattaforme di condivisione e crescita (Open-es). 
La piattaforma EcoVadis: struttura e funzionamento. Ambiti ESG, metodologia e criteri di 
punteggio. 
Processo di compilazione del questionario e caricamento delle evidenze documentali. 
Interpretazione della  scorecard: punteggi, medaglie e badge. 
La piattaforma Open-es: obiettivi e finalità. Struttura del profilo aziendale e percorso di 
autovalutazione 
ESG. Funzionalità chiave: benchmarking, networking e condivisione dei risultati.
Buone pratiche per il miglioramento continuo delle performance ESG e la valorizzazione dei 
risultati nelle  relazioni con stakeholders. Esercitazioni pratiche e simulazioni di compilazione 
e analisi dei questionari 
EcoVadis e Open-es

Docente: Luca Nonini, professionista del settore

Quota di iscrizione:
€330,00 + IVA a partecipante per le aziende associate
Maggiorazione del 50% per le aziende non iscritte al Sistema Confindustria



SEDE DELLE ATTIVITÀ FORMATIVE

LECCO
Confindustria Academy
Via Parini 31, 23900 Lecco
Tel. 0341 477111

MODALITÀ DI ISCRIZIONE
L’iscrizione può essere prenotata inviando il modulo allegato all’Area Education
Email: education@confindustrialeccoesondrio.it
Un mese prima dell’avvio di ogni corso verrà spedita l’informativa con la scheda di adesione 
per la conferma dell’iscrizione

PAGAMENTO
La quota di partecipazione indicata si intende per partecipante e non per azienda. L’iscrizione 
al singolo corso sarà ritenuta valida se, a seguito di ricevimento fattura, l’azienda anticiperà 
alla segreteria copia del bonifico (completo di numero di CRO) intestato a:

        ·	 Union Service Srl - Banca Popolare di Sondrio - Sede di Lecco 
	 IBAN IT40B0569622900000004950X43
	 Union Service Srl emetterà regolare fattura

AGEVOLAZIONI
Iscrivendo ad un corso più partecipanti le aziende avranno diritto ai seguenti sconti:
· sconto del 10% per il secondo iscritto
· sconto del 20% dal terzo iscritto

DISDETTA DELLE ISCRIZIONI
Nel caso di rinuncia a partecipare ad un corso per il quale sia stata già effettuata regolare 
iscrizione:
· se la rinuncia viene comunicata nei cinque giorni precedenti l’inizio del corso, Union 

Service è autorizzata a fatturare il 20% (+IVA) dell’intera quota prevista dall’iscrizione
· in caso di mancata presentazione del partecipante iscritto all’avvio del corso, Union Service 

è autorizzata ad emettere fattura per l’intero importo, con diritto del partecipante di ricevere 
il materiale didattico previsto

Fermo restando il significativo impegno dell’iscrizione, Union Service concede alle aziende la 
facoltà di sostituire l’iscritto con altro dipendente

ANNULLAMENTO O VARIAZIONE DELL’ATTIVITÀ PROGRAMMATA
Union Service si riserva la facoltà di:
· annullare l’attuazione di corsi che non raggiungano un numero sufficiente di partecipanti
· rimandare ad altra data il corso in seguito all’improvvisa indisponibilità del docente
·  programmare nuove edizioni del corso qualora si registri un considerevole numero di iscrizioni 
In ogni caso la responsabilità di Union Service è limitata al rimborso delle somme già pagate 
e alla tempestiva comunicazione alle aziende della cancellazione o variazione

SONDRIO
Confindustria Lecco e Sondrio
P.zza Cavour 21, 23100 Sondrio
Tel. 0342 212736 

NOTE ORGANIZZATIVE E AGEVOLAZIONI



SCHEDA DI PRENOTAZIONE 		
ATTENZIONE: Compilare una scheda per ogni singolo corso

Data:      /     / 2026

Inviare a:	 Area Education 
	 Tel. 0341.477111 
	 E-mail: education@confindustrialeccoesondrio.it

AZIENDA

TELEFONO

E-MAIL

REFERENTE

TITOLO CORSO

NOME PARTECIPANTE



Via Caprera, 4
23900 Lecco

Tel +39 0341 477111 

Piazza Cavour, 21
23100 Sondrio

Tel. +39 0342 212736

education@confindustrialeccoesondrio.it
www.confindustrialeccoesondrio.it

Redatto: Dicembre 2025




